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1 OBJETIVO

El objetivo principal de la Auditoria Financiera de Gestion y Resultados (AFGR) es
determinar si la informacion financiera, presupuestal, de gestién y resultados
presentados por el sujeto de control fiscal cumple con el marco normativo aplicable
y con los principios constitucionales y legales de la gestion fiscal, en especial los de
eficiencia, eficacia y economia.

Como resultado de la auditoria, se generan los siguientes productos:

Opinién sobre los estados financieros: Evaluacion tecnica que permite
determinar si los estados financieros presentan razonablemente la situacion
financiera de la entidad conforme al marco contable aplicable.

Concepto consolidado sobre el macroproceso presupuestal: Incluye la
evaluacion de la gestién de ingresos y la ejecucion de gastos, ponderado con el
concepto sobre la gestion y resultados (incluye la evaluacion de la contratacion y de
los planes y resultados institucionales).

Estos productos constituyen los insumos fundamentales para emitir el
pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta anual consolidada, de acuerdo
con los criterios y términos definidos por la Contraloria Distrital de Medellin.
Ademas, la AFGR contempla los siguientes objetivos especificos:

Evaluar la calidad, eficacia y eficiencia del control fiscal interno, y emitir el respectivo
concepto.

Verificar el cumplimiento y efectividad del plan de mejoramiento aprobado, y emitir
concepto.

Evaluar la oportunidad, suficiencia y calidad de la informacién presentada en la
cuenta anual consolidada, y emitir concepto.
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2 RESPONSABILIDADES

2.1 RESPONSABILIDADES DE LA ENTIDAD CORPORACION HOSPITAL
INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN

De acuerdo con la carta de compromiso suscrita, la entidad Corporacién Hospital
Infantil Concejo de Medellin es responsable de preparar y presentar la informacion
financiera, presupuestal, planes, programas, proyectos, contractual y demas
informacion legal requerida, conforme al marco normativo aplicable.

Asimismo, es responsable de establecer y mantener un sistema de control interno
eficaz, que garantice la confiabilidad e integridad de la informacién reportada a la
Contraloria Distrital de Medellin, asegurando que esta se encuentre libre de errores
materiales, ya sea por fraude o por error.

Adicionalmente, corresponde al sujeto de control:

Proveer al equipo auditor de la Contraloria Distrital de Medellin acceso a toda la
informacién y documentacion relevante para la evaluacion de los estados
financieros, la ejecucion presupuestal, la gestion contractual y demas elementos de
interés fiscal.

Garantizar el acceso sin restricciones a las dependencias, servidores o terceros que
la Contraloria determine necesarios para la obtencién de evidencia de auditoria
suficiente y apropiada.

2.2 RESPONSABILIDADES DE LA CONTRALORIA DISTRITAL DE MEDELLIN

La Contraloria Distrital de Medellin tiene la responsabilidad de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financieros, la ejecucién presupuestal, la
gestion contractual y los resultados reportados por la entidad auditada estan libres
de incorrecciones materiales, ya sea por fraude o error, y de emitir un informe que
contenga su opinion profesional respecto a si dicha informacion ha sido preparada,
en todos los aspectos significativos, conforme con los marcos normativos contables,
presupuestales y de gestion aplicables.
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La seguridad razonable no constituye una garantia de que una auditoria realizada
conforme con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAI) detectara todas las incorrecciones materiales. Estas pueden
surgir por errores o fraudes, y se consideran materiales cuando, de manera
individual o agregada, puedan influir razonablemente en las decisiones economicas,
administrativas o de control que se basen en la informacién examinada.

Esta Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados (AFGR) fue ejecutada por la
Contraloria Distrital de Medellin conforme con las ISSAI adoptadas mediante la
Resolucion N° 0601 del 05 de junio de 2024, por medio de la cual se adopto la
version 4.0 de la Guia de Auditoria Territorial (GAT).

En cumplimiento de estas normas, la Contraloria:

« Aplica juicio profesional y mantiene una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria, cumpliendo los principios éticos, incluida Ila
independencia del auditor.

« Identifica y valora los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
la ejecucion presupuestal y los resultados, ya sea por fraude o error, y disefia
procedimientos de auditoria adecuados. El riesgo de no detectar una incorreccion
material es mayor cuando esta se debe a fraude, dada la posible existencia de
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas o elusion de controles internos.

« Obtiene conocimiento del control interno relevante para planificar procedimientos
de auditoria eficaces, y, cuando corresponde, para evaluar su disefio e
implementacion, sin que esto implique emitir una opinién especifica sobre su
eficacia.

« Evaltia la adecuacion de las politicas contables adoptadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables efectuadas por la Administracion y la presentacion
general de los estados financieros, su estructura y contenido, incluyendo las
revelaciones.

o Realiza una evaluacion del sistema presupuestal, incluyendo la trazabilidad de
los registros, el ciclo presupuestal completo, el nivel de rezago presupuestal y la
coherencia entre compromisos adquiridos y obligaciones pagadas.

« Examina la eficiencia, eficacia y economia en la gestién fiscal, con énfasis en la
contratacién publica, la planeacion institucional y los resultados obtenidos frente
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a los objetivos estratégicos y misionales, y cumple los planes, programas y
proyectos.

» Evalla la calidad y eficiencia del control fiscal interno.
» Evalla el cumplimiento y la efectividad del plan de mejoramiento.

» Evalla la oportunidad, suficiencia y calidad de la informacién rendida en la cuenta
anual.

» Comunica a los responsables de la entidad auditada los aspectos mas relevantes
del proceso, incluyendo el alcance de la auditoria, los hallazgos significativos y
cualquier debilidad identificada en el sistema de control interno.
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3 HECHOS RELEVANTES

Corresponden a aquellos hechos o situaciones que, segun el juicio profesional del
equipo auditor de la Contraloria Distrital de Medellin, revisten especial
significatividad dentro del contexto de la Auditoria Financiera de Gestion y
Resultados Corporacién Hospital Infantii Concejo de Medellin 2024. Los
aspectos aqui descritos fueron analizados en el marco de los estados financieros
en su conjunto, el presupuesto ejecutado, la gestién institucional y los
resultados obtenidos durante la vigencia evaluada. Estos no representan opiniones
separadas, sino elementos clave que aportaron a la formacion de la opinién integral
emitida por el érgano de control fiscal, asi:

Opinién sobre los estados financieros:

Durante la auditoria a los estados financieros de la Corporacién Hospital Infantil
Concejo de Medellin, no se identificaron diferencias relevantes entre los saldos
registrados en el software contable Safix y los reportados en los estados financieros
consolidados., sin embargo, dentro de los hechos relevantes relacionados con los
estados financieros en la vigencia 2024 la Corporacion Hospital Infantil concejo de
Medellin mostré6 una recuperacién en cuanto a sus indicadores de eficiencia,
principalmente en lo relacionado con su capital de trabajo el cual tuvo un incremento
del 66.73% en la vigencia auditada 2024, con relacién a la vigencia anterior 2023,
lo mismo sucede con su indicador de razén corriente el cual al finalizar el periodo
2024 muestra que la corporacion tiene una leve capacidad de cubrir sus pasivos en
el corto plazo, toda vez que por un peso adeudado cuenta con un 1.41 para cubrirlo,
mostrando una mayor solidez financiera en el corto plazo. Con respecto a la
productividad del capital de trabajo, se puede decir que la Corporacion con relacion
a la vigencia 2023, aumentd un 6.18% generando mas ingresos por cada peso
invertido en capital de trabajo. Otro hecho relevante tiene que ver con el nivel de
endeudamiento, mostrando con ello que la proporcién de los activos totales
financiados con deuda se mantuvo constante con respecto al 2023, con un aumento
del 0.33%.

Sin embargo, la mayor concentracion del endeudamiento de la Corporacion Hospital
Infantil Concejo de Medellin esta en la deuda a corto plazo, con un aumento del
3.34% con respecto a la vigencia 2023; aunque esta deuda ha sido gestionada por
la liquidez de la entidad, se considera que para evitar problemas de flujo de caja a
futuro, dicha situacion requiere ser monitoreada.
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Otro hecho relevante esta relacionado con los indicadores de rendimiento a saber
el del margen operacional, que a pesar de que sigue siendo negativo, la entidad
logré reducir la pérdida en un 15% con respecto a la vigencia 2023, mostrando con
ello que las operaciones de la entidad durante la vigencia 2024 fueron menos
ineficientes. El margen neto sin embargo mostré una mejora significativa, pasando
de un déficit neto en el 2023 a un superavit en el 2024, recuperacidn que a pesar
las pérdidas operativas, se debe a otros factores como pueden ser los ingresos no
operacionales o a una reduccion de los costos no operativos los cuales impactaron
positivamente el resultado final de la operacion de la Corporaciéon Hospital Infantil
Concejo de Medellin.

La Corporacion Hospital Infantii Concejo de Medellin mostr6 una mejoria
significativa en su rentabilidad y liquidez en el periodo 2024 en comparacién con
2023, promovida principalmente por un crecimiento masivo de los ingresos
operacionales. Crecimiento que compensé las ineficiencias operativas que aun
persisten.

La Corporacion esta frente a una trayectoria positiva, sin embargo, debe consolidar
la eficiencia operativa para garantizar una estabilidad financiera a largo plazo.

Evaluacion de la gestion de ingresos y la ejecucion del gasto:

En el analisis de la ejecucion presupuestal, se observé que la ejecucion de los
recursos destinados a la venta de bienes y servicios con respecto a la vigencia 2023
mostré un incremento del 67.33% y una variacion de $15.818 millones, producto de
la ejecucion de ventas para la comunidad, sociales y personales. La ejecucion total
de los ingresos tuvo un incremento del 22.07% con relaciéon al presupuesto
ejecutado en la vigencia 2023. Sin embargo, la ejecucién de los gastos tuvo un
incremento del 8.86% con respecto a la vigencia 2023.

A pesar de que esta variacion fue inferior, la ejecucioén del gasto con respecto a los
ingresos es superior arrojando un déficit presupuestal del 3.58% por un valor de
$1.593 millones

Concepto sobre la gestion y resultados:
Deficiencias en la gestion contractual

En la gestién contractual los hechos mas relevantes se pueden observar con
respecto a la informacién rendida en el aplicativo de gestion transparente, con
respecto a las adiciones a los contratos, las cuales fueron rendidas doblemente, lo
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v Contraloria

cual fue objeto de revision en el marco de los principios de eficiencia del gasto
publico. Esta situacion fue evaluada dentro del analisis del principio de economia
en la gestion fiscal.

Reiteracion de hallazgos en periodos anteriores

Se detectd la persistencia de hallazgos ya advertidos en vigencias anteriores, sin
que la entidad implementara acciones correctivas efectivas. Esta situacion fue
considerada para el anélisis del cumplimiento del plan de mejoramiento institucional
y afectd la calificacion sobre la efectividad del control interno.
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4 PRONUNCIAMIENTOS
4.1 FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloria Distrital de Medellin, en ejercicio de sus funciones constitucionales y
legales, y como resultado de la Auditoria Financiera de Gestién y Resultados
practicada, emite concepto de Fenece la cuenta fiscal rendida por la Corporacién
Hospital Infantil Concejo de Medellin, correspondiente a la vigencia fiscal 2024.

Este pronunciamiento se fundamenta en:
« La Opinion Financiera emitida por el equipo auditor Limpia, y

» El Concepto Consolidado Macroproceso Gestion Presupuestal obtenido fue
Razonable.

La evaluacion integral de los principios de la gestion fiscal arrojé los siguientes
resultados:

+ Eficacia: 92.6 %
» Eficiencia: 83.9 %
e Economia: 72 %

Estos resultados evidencian un manejo adecuado de los recursos publicos puestos
a disposiciéon de la entidad para el cumplimiento de sus fines, conforme con los
principios de eficiencia, y eficacia, establecidos en el Decreto 403 de 2020.
Respecto al principio de economia, se evidencid que la gestion fue antiecondmica
con una calificacion de 72%, afectada por los hallazgos relacionados con la gestion
contractual que se presentan en este informe en cuanto a. Debilidades en la
Supervision, seguimiento y control de los contratos, asi como al
fraccionamiento de los contratos seleccionados en la auditoria.
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E Contraloria

Cuadro 1. Matriz Evaluacion Gestién Fiscal AFGR vigencia 202X

j Obj::;iz:a PRINCIPIOS DE LA GESTION FISCAL CONCEPTOS Y OPINION
PROCESO PONDERACION - CONCEPTO CONSOLIDADO
; EFICACIA EFICACIA |  EFICIENCIA ECONOMIA MACROPROCESO GESTION
PRESUPUESTAL
AR 14 i ; 100,0% OPINION ESTADOS FINANCIEROS

TOTAL MACROPROCESO 3 |
GESTION ANANCIERA i S0 EERT 100,0%5

EJECUCION DE | : S . CONCEPTO GESTION

GESTION INGRESOS 20N s PRESUPUESTAL
PRESUPUESTAL | £ecuciON DE
prrp 0% | 100,0%
PLANEACION Y . ” CONCEPTO GESTION
GESTION Y RESULTADOS 20% 85.5% 08.8% 90,8% ¥ RESULTADOS
RESULTADOS | gesTion
0 L L7

CONTRACTUAL 30% 72,4% 70,9% 72,0%
TOTAL MACROPROCESO i i - 2
GESTION PRESUPUESTAL 100% 66,8% 87,7% 83,9% 72,0%
TOTALES 66,8° 0%
CONCEPTO DEGESTION | EFICA A ONO

Fuente: PT 04-AF Matriz de Planeacion de la Auditoria y Evaluacion de Gestién — Hoja 10. Fenecimiento.

4.2 GESTION FINANCIERA

4.2.1 Opinién Financiera 2024

La Contraloria Distrital de Medellin ha auditado los estados financieros de la
Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin al 31 de diciembre de 2024
(Anexos 1, 2, 3, 4, 5, 6), los cuales comprenden el Estado de Situacién Financiera,
los correspondientes Estados de Resultados, Cambios en el Patrimonio y Flujos de
Efectivo, asi como las Notas Explicativas, que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas. :

Fundamento de la Opinién Limpia sin Salvedades

Con fundamento en el articulo 10 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria Distrital de
Medellin evalu6 los estados financieros con el propésito de emitir una opinion sobre
si estos fueron preparados, en todos los aspectos significativos, conforme con el
marco contable aplicable y si se encuentran libres de errores materiales, ya sea por
fraude o error, en el marco del control fiscal asignado a esta entidad.
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Durante la auditoria se revis6 la informacién suministrada por la entidad, los
soportes proporcionados por las diferentes dependencias, asi como las evidencias
obtenidas. Como resultado del proceso auditor, no se determinaron incorrecciones
ni imposibilidades que afectaran la opinion sobre los estados financieros, de
acuerdo con los criterios y procedimientos aplicados.

v Opinién Limpia o sin Salvedades:

En nuestra opinion, los estados financieros de la Corporacién Hospital Infantil
Concejo de Medellin presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales,
su situacion financiera, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo al
31 de diciembre de 2024, conforme al marco normativo contable aplicable para
Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran
Ahorro del Pablico; que contempla los principios y normas de contabilidad prescritos
por la Contaduria General de la Nacion.

% Enfasis del Asunto

Andlisis de los Estados Financieros de la Corporacion Hospital Infantil
Concejo de Medellin

Los estados financieros de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin se
presentan con base en el nuevo marco normativo adoptado mediante la Ley 1314
de 2009 para la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
—NIIF-NIC, Resolucion 414 de 2016 y sus modificaciones, expedida por la
Contaduria General de la Nacion, “Marco Normativo para Empresas que no Cotizan
en el Mercado de Valores y que no Captan o Administran Ahorro del Publico”.

Estado de Situacion financiera: lo componen tres (3) grandes grupos: los activos,
pasivos y patrimonio; los activos y los pasivos se clasifican a su vez en dos (2)
grupos: corrientes y no corrientes.

Los activos corrientes en la vigencia 2024 tuvieron una variacién del 37% con
respecto a la vigencia 2023 equivalente a $4.287 millones, considerando que las
cuentas mas representativas dentro de este grupo fueron la cuenta de ahorro cuya
variacion con relaciéon a la vigencia 2023 fue de $3.384 millones equivalente al
382.37%, producto de los recursos de los contratos interadministrativos y convenios
que la corporacion tiene suscritos con el Distrito de Medellin, La Corporacién cuenta
con una cuenta de ahorros del banco BBVA para el control de los recursos
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provenientes del contrato de mandato sin representacion suscrito con el Distrito. Su
participacién con respecto al total de los activos fue del 17.87%.

Las cuentas por cobrar tuvieron una variacién del $1.626 millones equivalente al
18%, con respecto a la vigencia 2023, y una participacién del total de los activos del
44.7%.

El grupo de los activos no corrientes con relacion a la vigencia 2023 tuvieron una
variacion del 3% equivalente a $219 millones. En este grupo las cuentas mas
representativas son las inversiones e instrumentos derivados que la Corporacion
posee con la Cooperativa de Hospitales Pablicos de Antioquia -COHAN-, con una
variacién con relacién a la vigencia 2023 de $5,2 millones equivalente al 13%,
seguida de las cuentas por cobrar que arrojaron una variacion del 12% y $605
millones con respecto a la vigencia 2023. Su participacion en el total de los activos
es del 24%, sin embargo, se destaca que los activos tuvieron un incremento del
23.3% con respecto a la vigencia 2023.

Los pasivos de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin tienen una
participacién del total de los activos del 47%, con respecto a la vigencia 2023 estos
se incrementaron en $2.164 millones, equivale a un 24%.

El patrimonio con respecto a la vigencia 2023 tuvo una recuperacion del 22.9% o
sea un incremento de $2.342 millones, producto del resultado del ejercicio.

En el estado de resultados de la Corporacion, los ingresos operacionales tuvieron
un incremento de $27.802 millones en el 2024 frente a $22.773 millones del 2023,
equivalente al 21.08%, los costos en el 2023 fueron de $33.854 millones frente a
$25.336 millones del 2024, los cuales mostraron un incremento del 15% mostrando
una recuperacion , adicionalmente dentro de los otros ingresos se encuentran las
transferencias o subvenciones que recibe por parte del Distrito que para la vigencia
2024 fueron de $4.215 millones como convenio de fortalecimiento, las que tuvieron
una disminucion del 70%, con respecto a la vigencia 2023.

4.2.2 Resultados de la Evaluacion Deuda Publica

Durante la Auditoria Financiera de Gestion y resultados de la vigencia 2024, se
evidencié que la Corporacién Hospital Infantil concejo de Medellin, al término
de la vigencia 2024 presentaba una deuda con el IDEA por valor de $495 millones
los cuales fueron cancelados durante la vigencia 2024. Al cierre de la vigencia 2024
ya no contaba con deuda publica.
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4.2.3 Resultados Evaluacion Operaciones Reciprocas

Las operaciones reciprocas de la Corporaciéon Hospital Infantil Concejo de Medellin,
se encuentran debidamente conciliadas con las diferentes entidades publicas.

4.2.4 Resultados Evaluacion Litigios y Demandas.

En el desarrollo de la Auditoria Financiera de Gestion y resultados vigencia 2024, la
corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, tiene registrada en las cuentas de
orden, los litigios y demandas, toda vez que el area juridica de la entidad dio una
calificacion como eventuales, por valor de $4.229 millones, al cierre de la vigencia
2024.

4.3 CONCEPTO CONSOLIDADO MACROPROCESO GESTION
PRESUPUESTAL

El articulo 2° del Decreto 403 de 2020 establece que el control fiscal es la funcién
publica de fiscalizacion de la gestion fiscal de la administracion y de los particulares
o entidades que manejen fondos o bienes publicos, que ejercen los 6rganos de
control fiscal de manera auténoma e independiente de cualquier otra forma de
inspeccion y vigilancia administrativa, con el fin de determinar si la gestion fiscal y
sus resultados se ajustan a los principios, politicas, planes, programas, proyectos,
presupuestos y normatividad aplicables y logran efectos positivos para la
consecucion de los fines esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de
caracter valorativo sobre la gestién examinada.

La Contraloria Distrital de Medellin ha llevado a cabo esta auditoria de conformidad
con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI
1000-1810). Las responsabilidades del sujeto de control, de acuerdo con dichas
normas, se describieron anteriormente en la seccién Responsabilidades en relacién
con la auditoria de los estados financieros de este informe.

La Contraloria Distrital de Medellin es independiente del sujeto de control de
conformidad con la Constitucion Politica de Colombia; y los auditores cumplen con
los requerimientos de ética contenidos en el correspondiente Codigo de Integridad,
que son aplicables a esta auditoria. Ademas, la Contraloria ha cumplido las demas
responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos. La Contraloria
considera que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir el concepto consolidado.
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De acuerdo con lo establecido en la Guia de Auditoria Territorial - GAT, en el marco
de las normas internacionales ISSAI, la Contraloria Distrital de Medellin emite el
Concepto Consolidado Macroproceso Gestién Presupuestal: Razonable a partir de
los resultados individuales obtenidos de los conceptos de Gestion Presupuestal y el
Concepto sobre la Gestion y Resultados, que se presenta a continuacion:

Cuadro 2. Concepto Consolidado Macroproceso Gestion Presupuestal

Concepto gestion ~ Concepto gestion y Concepto consolidado de gestion presupuestal
presuestal resultados y resultados
Razonable Favorable Razonable

Fuente: PT 04-AFGR Matriz de Planeacion de la Auditoria y Evaluacion de Gestion.

4.3.1 Concepto Gestion Presupuestal

La evaluaciéon de este proceso tuvo alcance en la evaluacion de la ejecucion de
ingresos y gastos de la Entidad (anexos 8 y 9), la cual dio como resultado el
concepto presupuestal que se describe a continuacion.

4.3.1.1 Concepto de Presupuesto

Con fundamento en el articulo 38 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria Distrital de
Medellin ha auditado la cuenta general del presupuesto y del tesoro de la vigencia
2024, que comprende los estados que muestren en detalle, segun el decreto de
liquidacién anual del presupuesto, los reconocimientos y los recaudos de los
ingresos corrientes y recursos de capital contabilizados, el estado comparativo de
la ejecucion de los ingresos y gastos contemplados (Anexo 10), en forma tal que se
refleje el superavit o déficit resultante, y el detalle de los gastos pagados durante el
ano fiscal 2024, con cargo a las reservas de la vigencia inmediatamente anterior y
los saldos de las distintas cuentas que conforman el tesoro.

Fundamento del Concepto Razonable

El proceso auditor tomé como insumo la informacién rendida por la entidad y la
informacién adicional suministrada por los responsables, acompafada de sus
respectivos soportes.
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El concepto se fundamenta en el Sistema de Contabilidad del Presupuesto General
del Sector Publico, entendido éste como el conjunto de o6rganos, normas,
procedimientos, medios de registro e instrumentos de reporte que conforman la
contabilidad de la ejecucion presupuestal de las entidades del sector publico y de
los particulares que manejen recursos de la Nacién, que busca garantizar el
adecuado registro y control de las operaciones presupuestales.

Durante la auditoria se reviso la informacion suministrada por la entidad, los
soportes proporcionados por las diferentes dependencias, asi como las evidencias
obtenidas. Como resultado del proceso auditor, no se determinaron incorrecciones
o imposibilidades que afectaran el concepto de la programacién o ejecuciéon de
ingresos y gastos, de acuerdo con los criterios y procedimientos aplicados.

Durante la auditoria se revisé la informacién suministrada por la entidad, los
soportes proporcionados por las diferentes dependencias, asi como las evidencias
obtenidas. Como resultado del proceso auditor, se establecieron incorrecciones por
$2.7 millones, el 0.004% del total de la ejecucion de gastos, al cierre del periodo.
Estas incorrecciones no son materiales y no tienen efecto generalizado en la
programacion y ejecucién del presupuesto, no afectaron el concepto de
presupuesto.

Concepto Razonable

La contabilidad de la ejecucion del presupuesto de la vigencia 2024, permite
registrar en diferentes momentos los hechos y las operaciones que afectan el
presupuesto y los flujos de entrada y salida de recursos a partir de propositos
especificos, con el fin de satisfacer las necesidades de informacién y control
presupuestal propios de la empresa.

La Contraloria Distrital de Medellin emite un concepto razonable del presupuesto de
la Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin vigencia 2024, ya que el
mismo fue preparado y ejecutado en todos los aspectos materiales, de conformidad
con el marco normativo aplicable y no se establecieron hechos relevantes que
dieran lugar a incorrecciones que afecten el concepto emitido.

Analisis presupuesto

El presupuesto de ingresos y gastos de la Corporacién Hospital Infantil Concejo de
Medellin correspondiente a la vigencia 2024, mostré el siguiente comportamiento,
mediante las siguientes etapas:
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Etapa de aprobacién realizada mediante resolucién Direccidn Ejecutiva (RDE) No.
28 14 de noviembre 2023, por valor de $45.482 millones, durante la vigencia tuvo
cuatro (4) adiciones por valor de $20.631 millones, e igualmente se realizaron once
(11) traslados entre los diferentes rubros del presupuesto de gastos por $6.124
millones, quedando con un presupuesto definitivo para ser ejecutado durante la
vigencia 2024 por $66.113 millones.

La Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin durante la vigencia 2024, tuvo
una ejecucion de ingresos de $44.464 millones mostrando una participacion del 67%
con respecto al presupuesto aprobado, el rubro mas representativo fue el de la venta
de bienes y servicios cuyo porcentaje de ejecucién fue del 64.46%; con respecto a
la vigencia 2023, tuvo una variacion del 67.33%, incremento que se ve reflejado en
la gestion de la vigencia 2024; el rubro de las transferencias corrientes tuvieron una
disminucién con relacién a la vigencia 2023 del 58.58% vy la participacion en los
ingresos fue del 9.48%.

La ejecucion del presupuesto de gastos durante la vigencia 2024 fue del 69.67%, el
presupuesto definitivo, el rubro mas representativo del presupuesto de gastos
fueron los gastos de funcionamiento con una ejecucion del 82.31%, la adquisicion
de bienes y servicios tuvieron una participacién del 76.19%; seguidos de los gastos
por tributos multas, sanciones e intereses, con una ejecucion del 66.31%, los gastos
de operacién comercial tuvieron una participacion del 58.89%, todos con respecto
al presupuesto definitivo.

4.3.1.2 Vigencias Futuras

A la Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin, no aplica vigencias futuras

4.3.1.3 Rezago Presupuestal

El rezago presupuestal para la Corporacion se obtiene del cierre presupuestal de
los compromisos, asi como de las obligaciones que quedan pendientes de pago al
finalizar cada vigencia; para la vigencia 2024, el rezago presupuestal de la entidad
auditada por concepto de cuentas por pagar para la vigencia 2025 es del $7.249
millones

La opinién emitida por la Contraloria Distrital de Medellin se fundamenta en la
informacién entregada por la entidad, la cual se evidencia en los anexos registrados
al final de este informe, (anexo 8 al anexo 11).
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4.3.2 Concepto Gestion y Resultados

El articulo 2° del Decreto 403 de 2020, establece que el control fiscal “es la funcién
publica de fiscalizacién de la gestion fiscal de la administracion y de los particulares
o entidades que manejen fondos o bienes publicos, que ejercen los érganos de
control fiscal de manera autdbnoma e independiente de cualquier otra forma de
inspeccion y vigilancia administrativa, con el fin de determinar si la gestion fiscal y
sus resultados se ajustan a los principios, politicas, planes, programas, proyectos,
presupuestos y normatividad aplicables y logran efectos positivos para la
consecucién de los fines esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de
caracter valorativo sobre la gestion examinada (...)".

Fundamento del concepto

Con fundamento en los articulos 12, 13 y 14 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria
Distrital de Medellin aplico los sistemas de control fiscal: el control de gestion,
entendido este como el examen de la eficiencia y eficacia de las entidades en la
administracién de los recursos publicos; el control de resultados que corresponde al
examen que se realiza para establecer en qué medida los sujetos de la vigilancia
logran sus objetivos y cumplen los planes, programas y proyectos, y el sistema de
control revision de cuentas a través del cual se realiza el estudio especializado de
los documentos que soportan legal, técnica, financiera y contablemente las
operaciones realizadas por los responsables del erario, durante un periodo
determinado, con miras a establecer la economia, la eficacia y la eficiencia de sus
actuaciones.

Se presentan los resultados del cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia
y economia, establecidos a partir de la calificacion de los objetivos estratégicos, el
cumplimiento de las metas fijadas en el Plan de Desarrollo, Plan Estratégico, Plan
Empresarial, Plan Institucional, Plan de Accién u operativos, segun la naturaleza del
ente controlado y la evaluacion de la Gestion de adquisicion, recepcion y uso de
bienes y servicios.

Concepto con Observaciones

La Contraloria Distrital de Medellin, como resultado de la evaluacién realizada,
conceptua que la Gestion y Resultados de la entidad Corporacién Hospital Infantil
Concejo de Medellin, es Con Observaciones producto de la Gestion Contractual, y
de la eficiencia y eficacia del Plan de Desarrollo, Plan Estratégico, Plan Empresarial,
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Plan Institucional, Plan de Accién u operativos (segln aplique) como se describe a
continuacion:

Durante la evaluacion de los Objetivos Estratégicos, se revisaron y calificaron los
indicadores establecidos para la vigencia auditada. Estos indicadores reflejan la
capacidad de la entidad para cumplir con sus metas y objetivos dentro del marco
estratégico aprobado.

Es de anotar que, para obtener una calificacion de este componente, se calculd la
meta programada de acuerdo con el resultado rendido por la entidad de la meta
cumplida, ya que lo programado no fue presentado en archivo de Excel “POAS”
(auto evaluacion Plan estrategico)

4.3.2.1 Planeacion y Resultados

Resultado calificacion Objetivos Estratégicos. De acuerdo con los criterios y
procedimientos aplicados, los resultados del cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Plan Indicativo o Cuadro de Mando Integral (CMI), para la vigencia
2024 alcanzaron una calificacion de 66,8%, resultado que expresa el nivel de
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Durante la evaluacion de los Objetivos Estratégicos, se revisaron y calificaron los
indicadores establecidos para la vigencia auditada. Estos indicadores reflejan la
capacidad de la entidad para cumplir con sus metas y objetivos dentro del marco
estratégico aprobado.

Se observo que los objetivos propuestos para la vigencia 2024 fueron parcialmente
alcanzados en algunos de los indicadores clave, mientras que otros presentaron
desvios significativos en relacién con los valores previstos.

Para la evaluacion de objetivos estratégicos se tomaron las siguientes Lineas y/o
programas: Responsabilidad social- Salud ambiental, Capacidad institucional-
Dotacién hospitalaria, Infraestructura hospitalaria, Eficiencia y sostenibilidad
financiera.

Es de anotar que, para obtener una calificacion de este componente, se calculo la
meta programada de acuerdo con el resultado mostrado por la entidad de la meta
cumplida, ya que lo programado no fue presentado en archivo de Excel “POAS”
(auto evaluacion Plan estratégico).

Grafico 1. Eficacia en el Cumplimiento de Objetivos Estratégicos
(@)
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Eficacia en el Cumplimiento de Objetivos Esiratégicos
CALFICACION INDICADORES ESTRATEGICOS
Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin

Cumple: 50
Cumple Parcialmentie:
No Cumple:
o B
66,8
Criterios de Cumplimiento:
Cumple: Mayor o igual que 100
Cumple Parcialmente: Mayor o igual que 80 y menor que 100
No Cumple: Menor que 80 Hrh

LINEA O PROGRAMA 5: RESPONSABILIDAD SOCIAL- Salud ambiental

Objetivo estratégico: Promover el cuidado y el buen uso de los recursos para evitar
impacto negativo al medio ambiente con responsabilidad y sentido de pertenencia.
El indicador: Proporcion de residuos destinado para reciclaje, con una meta
programada de 25% y un cumplimiento de 6%, no se logra la meta, observa la
entidad que debe aumentar camparias ambientales. Este resultado en el informe de
gestion indica en cuanto al reciclaje lo siguiente: Con el propésito de contribuir a la
preservacion de los recursos naturales, la Corporacion Hospital Infantil Concejo de
Medellin transfiere a titulo de compraventa el material aprovechable a la
Cooperativa de Trabajadores de aseo y reciclaje — COOTRAMA, contando al 31 de
diciembre con un ingreso por $3.226.430.

LINEA O PROGRAMA 7: CAPACIDAD INSTITUCIONAL-Dotacién hospitalaria.

=
(@)
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Objetivo estratégico: Adquirir la dotacion necesaria para el nuevo modelo de
atencién con tecnologia de avanzada, inmersa en la cultura del uso racional y una
politica de gestion transparente.

Los siguientes indicadores presentaron un cumplimiento de 0%, en el informe de
Excel “POAS™

Tiempo promedio de respuesta a una solicitud de equipos biomeédicos. Indica la
Entidad: No se realizé6 medicién. De acuerdo con el informe de Plan de accion
vigencia 2024, se muestra un resultado de 1 dia, lo que indica un cumplimiento
bueno.

Proporcién de satisfaccion de las solicitudes de equipos biomédicos. Indica la
Entidad que no se realiz6 medicion, acorde con el informe de Plan de accion
vigencia 2024.

Proporcién de cumplimiento de mantenimientos preventivos biomédicos. Indica la
Entidad: No se realizé6 medicién. Este indicador del programa Dotacion hospitalaria
ya tenia un resultado de meta cumplida de 84% indicando la entidad que: En UCl el
mantenimiento se retrasa por la disponibilidad de los equipos por la ocupaciéon. De
acuerdo con el informe de Plan de accién vigencia 2024, se presenta un resultado
de 98%, lo que evidencia que presentan un cumplimiento diferente en cada informe.

Es de anotar que en el informe de plan de gestion vigencia 2024 se establece: “La
obsolescencia de los equipos biomédicos en el hospital es un desafio critico que
impacta la calidad de los servicios de atencién. De un total de 692 equipos, 541 se
encuentran en estado de obsolescencia; lo que representa el 78% del total de los
equipos, siendo esto un riesgo significativo para el desempefio adecuado de las
areas mas sensibles, como hospitalizacion, UC| y urgencias. La falta de
actualizacion y renovacion de estos dispositivos compromete la seguridad del
paciente y la eficiencia operativa”.

Programa: Infraestructura hospitalaria

Tiene como objetivo estratégico, Aumentar la infraestructura informatica para que
responda a la integralidad del modelo de atencién generando informacion veraz y
oportuna.

Se presenta el indicador: Proporciéon de cumplimiento de mantenimientos
preventivos de infraestructura, a pesar de obtener un resultado de cumplimiento
del 100% en el informe de POAS, se observa en el informe de gestion, un resultado

At RIS
{@U G
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de 98% donde se indica que “Los equipos no registrados en el mantenimiento
preventivo son: monitores de signos vitales, flujometros y reguladores de vacio que
no fueron encontrados en el servicio y equipos que fueron movidos de un servicio a
otro”. Lo anterior afecta el cumplimiento del objetivo estratégico.

El indicador: Proporcion de satisfaccion de las solicitudes de infraestructura.
Indica la Entidad en el POAS, que no se realizé6 medicién. De acuerdo con el informe
de Plan de accion vigencia 2024, se muestra un resultado de 0%. Es de anotar que
el informe de gestion presenta un resultado de la solicitud de mantenimientos
correctivos de infraestructura, en el cual se indica que los mantenimientos
programados correspondieron a 233 los que son iguales a los ejecutados.

PROGRAMA 8: EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.

Objetivo estratégico: Formular y desarrollar un programa que permita el
saneamiento fiscal y financiero y que garantice como minimo la sostenibilidad
financiera, soportado en la eficiencia, eficacia y efectividad de sus procesos.

En el archivo de Excel “POAS” (auto evaluacion Plan estratégico) remitido por la
Entidad, se contemplan 18 indicadores para el Programa de eficiencia y
sostenibilidad financiera (PESF): el indicador Razén corriente se repite con
resultados diferentes de meta cumplida asi: 1,1 y 1,7 pero con la misma
observacion: “Este indicador disminuy6é con respecto al mismo periodo del afio
anterior, explicado por el aumento de las cuentas por pagar con los proveedores y
a la poco ingreso del hospital para el cumplimiento de pagos”.

Al revisar el modelo 06 analisis de indicadores financieros de la etapa de planeacién
de la presente auditoria, se observa que este indicador presenta un resultado de
1,41 al cual se le realiza el siguiente analisis: “Por cada peso de deuda, la entidad
cuenta con ($1,41) del activo para cubrirla”.

Asi mismo en el informe de Plan de accion vigencia 2024 documento pdf este
indicador presenta un resultado de 1,5 con la observacion: Este indicador aumenté
con respecto al afio anterior, explicado por la disminucién de las cuentas por pagar
con los proveedores.

Los siguientes indicadores presentaron un cumplimiento de 0%:

e Rentabilidad neta: indica la entidad como observacion que: “La variacion en
la rentabilidad neta para el cierre del mes de marzo es del -26.1%, este
indicador para este periodo es negativo, debido a los ingresos son menos
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que los costos y gastos operacionales”. Se observa que la entidad muestra
resultado a marzo.

e Margen operativo: indica la Entidad: La variacién del margen operativo para
el mes de marzo de 2024 es negativo debido a que los ingresos
operacionales son menores que los gastos administrativos, con respecto al
afio anterior hubo mejoria del 3.1%. Resultado a marzo, no presentaron
cumplimiento de meta.

e Proporcién de glosa aceptada: la Entidad no presenta observacion al
respecto.

e Proporcion de indice de Cartera Vencida: se presenta como observacion por
parte de la Entidad: Se continta trabajando en recuperacion de cartera
realizando cruce de informacién y aclaracion de cuentas con las entidades.
Esto con el objetivo de tener cifras reales. Lo que llama la atencién al equipo
auditor por la veracidad de la informacion.

Se observa diferencias en los resultados presentados en el informe de Excel
“POAS” y en el informe de Plan de accion vigencia 2024 documento pdf, difieren en
sus resultados. Como se muestra en las imagenes siguientes.

Informe Plan de accion:

— svta

(@g -.o_".-.._

=

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia icontec
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6

participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

- it

.

:IQNET
CERTIFILD

MANAGEMENT
SYSTEM

SC455-1

28



Contraloria

Distrital de Medellin

1110-Informe Definitivo Auditoria Financiera de Gestion y Resultados vigencia 2024

Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, Noviembre de 2025

ACTIVIDAD

Trabajar la
formulacidn
del PSFF
propuesto

PRODUCTO

PSFF formulado

PLI RESPONSA
INDICADOR FORMULA RESULTADO CU” : OBSERVACION EREMYS
MIENTO 113
Numerador: Activo Corriente
Bueno: > 2
(en miliones de pesos) Aceptable: -0.9 E3te INGICAdOr BUIMENLO COR TELPATID
Ridn eorteats Denominador: Pasivo 19 15 acertane | ¥ Mo anterior, explicado por la Contabllidad
il Corriente (en millones de = £ Gismingcidn de Las cuentas por pagar
No aceptable: < - ton Ios proveedores
pesss) 185%
Constante: 1
Bueno: 30% a 60%
X Numerador: Pasivo total Aceptable: 25% a "
abili
‘E;t:udarmenm Denominador: Activo total 0% 38.9% BUENO Cnﬂldbi i3
Constante: 100 Deficiente: <30 %
y >60
——— — ———————
Bueno: > 1%
Numerador: Utilidad Neta g a7
Rentabilidad neta | Denominador: ingresos netos Jo\cle:uble. 0.7%3 8.7% BUENO Contabiidad
Constante: 100 Deficlente: < 0%
Numerador: Ulilidad
Operacional :
Bueno: > 5% La varacion del margen operativo es
Denominador: Ingresos = ¥ s negativa debido a que los gasles Contabilida
Margen operativo asociadas prestacion de serv. Aceptable: 4% a 3% 11% DEROENTE | o istsativos son mayores qoe lé pe
Deficiente: < 2% wtilidad bruta
de salud
Constante: 100
Es necesana s implementacion .
- del sislema de costos denlio de
Numerador: Valor del recaudo Insttacion pars poder detectss
Proportion de operacional {Archivo de Bueno: > 60% realmsniy COmO estamos.
" . cobrando la prestacidn de los
e Ingresos y Recaudo caja) Aceptable: 16% a 96% 100% prrsirszu s oiparn Tesoreria
operacional Denominador: Valor total 59% (Hospit  ciugien, eic.),
recaudo total Deficlente: < 15% para poder alectar deectamente
Constante: 100 i i g
Numerador: Saido de las ]
Rotacién de cuentas por pagar La rotacion de pago por
proveedores Denominador: Todas las 0.22 proveedor esta aproximada | TESORERIA
ventas del mes mente a 22 dias
Constante: 1
Proporcién de :Ilu::‘tm: = Abcanda JoUs o0 Bueno: > 100% Incrementar los servicios de
cumplimiento de Oensmitidas ol rhea s Aceptable: 61% a E35% 64% salud y incrementar el PRESUPUES
ios ingresos provectado en el periodo 99% recaudo de cuentas por T0
totales ¢ 100 Deficiente: < 60% cobrar
Numerador: Obligaciones
PIOpOTCRA 08, . | tutiies en o) ""'3:: s I—Og?n 2 Disminucir las obligaciones | PRESUPUES
cumplimientode | Denominador: Programados 99: e 64.1% 4% r:'::: e 10
los gastos totales | de gastos totales Deficlents: < 60% =
Constante: 100 it
Numerador: Ingresos Bueno: > 100% La corporacian tiene la
Grado de Carrientes Aceptable: 96% a 95% 95% capacidad en un 100% de PRESUPUES
sutonomia Denominador: Total Ingresos | 99% financiar sus gastos con sus T0
Constante: 100 Deficiente: < 95% ingresos corrientes
Numerador: Valor de
facturacion de prestacion de
Proporcidn de servicios de salud en el
5 periodo. Bueno: > 100%
cumplimiento de 5 . i Total propuesto a facturar LIDER
la facturacién en Denolmmadov. Tota! diss de et 26N 98% BUENO | al mes que corresponde a FACTURACI
laprestacion ge | D30 programadosenel | 99% $3,750,000,000 on
seruiics deaatoa | % (numero de Deficiente: < 95% " £
incapacidades por promedio
dias programados)
Constante: 100

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia

Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

@

icontec

150 g0

5C455-1

Certificada Nimara CHD-5G-00011

29



Contraloria
Distrital de Medellin

1110-Informe Definitivo Auditoria Financiera de Gestion y Resultados vigencia 2024

Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, Noviembre de 2025

Archivo POAS:

E Wi pexcdin madin
dikeminring
Bueno: > 2 rinperto wl minmo
Numerador: ActivjAceptabile: -0.8 3 pitiocie dutafio
arfieriar, capleatks poe
5 . 1.9 L 1 Ao dv las bilidad
Razon corriente i1 e A e, ke S0 Contabilida
hrs provesadines ¢ o be
: le-< poro areso det
penominzdor- paj " i hDssEs) jieh b
-185% Lump il du
Constante: 1 i
Lo participacion do
fas deudas esdel
52,1% con respecto
al actve total, el
indiczder
= desmejors on un
Numerador: Pasiv|Bueno: > 60% 11.4% respocto ad
Endeudamisnta 52.1% - :‘.I:;:iirf‘? n:' Contabilidad
5 ] T oF, £ET ¥ #
total o5 cxplicada por los
pocas cormratas
imterdamnistrativa
& que w1z
A l=: 60% nsnt
RO B S ceptad sotCin que 12
a 75% REOETHN MAs
Deficiame: < 78 MCursds para pagar
Constante: 100 s aeudas
% 2t Giudas
Lt vl 20t Wit T
rentabidata - para
numerador: UtilidBuenc: > 1% il Lierw dal
rentabilidad 25,19 1% gl '"""‘l_ '“*' v contabilidad
neia P bia: 0.0% g, debafo d s
: ceptabls: 0. [ ———
Denumlnaﬂor: Irqa 0.1% e o pusdon ¥ gaien
SR R Y
constante: 100 |Deficiente: < 0%
Lot natha i cdul
Ik G alvay faatal
. wl o ar o che
Wumerador: Uslidsusno: > 5% refrap e
Marzen " dulreln a g bin o
. -24% S AT e sk Contabilidad
operativo sonn mencre gua tos
5 pa iy wbrnds etowen
SR Aceptable: 2% 2 i smpects al die
3% wrftericr Bubo mayorae
el 31% 3
Constante: 100 |Defidente: <2% [
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Es nacesaria ks
iMpTrertSciin dnl
sisloma de castos
cartra da &
InsiRecidn panm
Eocar dnlectar
raafmerte cama
Numerador: ValorjBueno: > 60% catamas cobracsco la
Froporcidn de prastacian oo los
recaudo o650 16C z;n:::-_:;:a servees Tescreria
operacional CHositalizacisn,
crugian, o). cara
pogar atactar
Cireclamanin s
ptih . ingresos
Dencminador: Val AcH le:15% ceeradanakes v
3 59% EoTar Qun asts
o Deficente: < ingicadar 50 pLaca
Constante: 100 1596 cumpir.
Numersdor: VelorBueno: > 2
Buscar
viquidez Denominador: Vs i 9: =ptable: 0.9.a i3 55% estrategias de TESCRERLA
e ENgresos
Constante: 100 |Dsficdenter<i
Mejorer la
frecusnca ds
Numersdor: Saldd de las cusntas po
Rotacién de 5 o PAEDE 3 e -
orow L i 50%: f:“uv'egdor:eséﬁse TESCRE
Denominador: Tofss las ventas del e
= informa de una
Constante: 1 insatisfaccion}
incrementar los
ool de Numerador: Reca]Bueno: > 100% ::'r:;a:s de
cumplimiento de 7 ¢
FE T Denominador o8 Aceptable: 51% 63.5% 8408 incrementar =l PRESUPUESTO
totales 3 99% recaudo de
Deficiente: < Cuentas por
Constante: 100
a0t cobrar
Numerador: Obligl Bueno: > 100%
oot 3 &
Froporcion de : Aceptable: 619 Disminucic Ias
cumgplimiento de |Penominador Prd_ oo, ©4.1% sahe chligaciones PRESUPUESTO
{fos z=stos totales Fici - |zeneradas
5 Constante: 100 DenCanm =
SO
La corporacion
tiens la
bl dar: in Bl k 5
umerador: ingref Bueno: > 100% capacidad =n un
Grado de
autariomh je: oE% 5% S50 ;C.‘J%dde PRESUPUESTO
o Denominador: Tof CePiEbls: S8 inanciar sus
a 99%: |zestos con sus
Deficiente: < ingresos
Consta z 200 oz
b S95% corrientes
mfm?n“ Numerador: VelorjSusno: > 100%
cumpliméento de Total propussio
la facturacion en Denominador- Tof ceptEDle: 5% =45 w45 a facturar al mes LIDER
ia prestacion de - a oo = v, que corresponde | FACTURACION
servicios de iR Deficiente: < a $3,750,000,000
salud 58

Resultados Gestion Planes, Programas y Proyectos. La evaluacion de los
Planes, Programas y Proyectos se realizé6 con base en la cuantificacion de los
resultados de eficiencia y eficacia alcanzadas por la entidad en los proyectos,
incluidos en el Plan de desarrollo 2024 — 2028, Plan Institucional, Plan de Accion u
operativas, con corte a 31 de diciembre de 2024.

En este sentido, la evaluacion se centré en los siguientes aspectos:
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Eficiencia en la gestion de planes, programas y proyectos:

Se midié el cumplimiento de la entidad en cuanto a la utilizacion de los recursos
asignados a los proyectos. La eficiencia de la implementacion de los proyectos no
fue calificada positivamente, solo en aquellos donde se lograron los objetivos con
un uso éptimo de los recursos, sin embargo, algunos proyectos presentaron retrasos
debido a factores como la gestion de contrataciones o la demora en la adquisicion
de materiales. Arrojando un resultado en el cumplimiento de la eficiencia de no
cumple con una calificacion del 33.4%

Grafico 2. Eficiencia en el Cumplimiento de Planes y Proyectos

Eficiencia en el Cumplimiento de Planes y Proyectos
Proyectos y Ofras aplicaciones de Inversién 2024

Nivel ¢

umple:

e C
Cumple Parcialmente:

-No Cumple:

Criterios de Cumplimiento:

Cumple: Mayor o igual que 80 y menor que 100
Cumple Parcialmente: Mayor o igual que 50 y menor que 80
No Cumple: Menor que 50

Eficacia en la gestion de planes, programas y proyectos:

En términos de eficacia, los proyectos de inversién fueron ejecutados con éxito,
cumpliendo los objetivos establecidos. Sin embargo, en algunos casos no se
alcanzaron las metas previstas en el plan respectivo, dando una calificacion de
cumplimiento de la eficacia del 68.22%
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Grafico 3. Eficacia en el Cumplimiento de Planes y Proyectos 2024

Eficacia en el Cumplimiento de Planes y Proyectos 2024
Proyectos y Otras aplicaciones de Inversion 2024

50
Cumple Parcialmente: / 80
-No Cumple: ‘
o ® 100
68,22

Criterios de Cumplimiento:

Cumple: Mayor o igual que 80 y menor que 100
Cumple Parcialmente: Mayor o igual que 50 y menor que 80
No Cumple: Menor que 50

Los programas y proyectos de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin
son ejecutados con recursos de funcionamiento, debido a que la entidad no
presenta recursos de inversion:

VALOR-DEL- |VALOR-EJECUTADO-DEL:

NOMBRE -DEL-PROYECTOx PROYECTOx PROYECTO=

ALIANZAS ESTRATEGICAS= 11.400.841.500,00 13.103.584.413,00|

INFRAESTRUCTURA-

HOSPITALARIAx 133.132.470,00 797 920.508,00|

MODELO- DE-  ATENCION|

INSTITUCIONAL= 42.233.822 473,00 19.638.055.932.54

PLANEACION- Y- GESTION

INSTITUCIONAL = 110.964.146,00 169.182.255,00|

Total -general= 53.878.760.589 00 33.708 743 108 54
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1. Programa ALIANZAS ESTRATEGICAS:

En el que busca consolidar y aperturar la relacion docencia servicio con alianzas
intersectoriales para la gestion del conocimiento, la investigacion, el desarrollo y la
innovacién en el avance como hospital centro de excelencia, para actualizar
permanentemente la gestion clinica y el personal involucrado en la atencion;
presentd un presupuesto programado $11.400.841.500 y un ejecutado de
$13.103.584.413, lo que demuestra un mayor valor ejecutado.

El indicador: Proporciéon de satisfaccion de estudiantes y docentes en el
centro de practica, con una meta programada de 90% obtiene un cumplimiento de
0. La entidad manifesté que no realizd la medicion, lo que afecta la calificacion de
este programa, pero de acuerdo con el Informe de Gestion se presenta lo siguiente:

Informe del Convenio Docencia Servicio:

El proceso de docencia-servicio en el hospital infantil Concejo de Medellin ha
presentado logros significativos que mejoran no solo la formacién de futuros
profesionales, sino que, ademas, fortalecen la atencion a pacientes.

+ La calidad en la atencién mejora al contar con la colaboracién de los estudiantes
y sus docentes, ya que al aumentar la capacidad de atencion se contribuye a brindar
un mejor servicio a los pacientes y un espacio seguro, ademas al interactuar con
profesionales que estan en constante formacioén y actualizacion se garantiza se
alinee con la necesidades y tendencias actuales en salud.

« Con los diferentes programas de enfermeria que actualmente rotan por la
institucién, se implementan iniciativas de salud publica que abordan las
necesidades de la comunidad infantil, promoviendo la prevencion y el bienestar de
los pacientes y sus familias.

2. Programa INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA:

Con un presupuesto programado de $133.132.470 y un mayor valor ejecutado de
$797.920.508, no se presenta relacion de este mayor valor ejecutado, el informe de
gestion indica las adecuaciones fisicas como la sala para EEG y adecuacién para
polisomnografia con monitoreo fuera del area, laboratorio del suefio, estudio y
monitoreos independientes.

(@0 antill,
Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia icontec

Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

.,

Soriaentrate,

¢ CERTIFIED

MANAGEMENT
SYSTEM

SC455-1 Cartess

CHD-3G-00023

34



Distrital de Medellin

1110-Informe Definitivo Auditoria Financiera de Gestion y Resultados vigencia 2024
Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin, Noviembre de 2025

I: « Contraloria

3. Programa MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL:

El Modelo de prestacion de servicios de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de
Medellin, describe y materializa los lineamientos estratégicos a través de los
procesos de atencion y configura el compromiso de la Institucién con los nifios y
nifias que atiende, sus familias y todas las partes interesadas, para ofrecer servicios
calidos, humanos y seguros.

Con respecto al indicador: Oportunidad en la asignacion de citas de
especialidades, con una meta programada de 15 dias y un cumplimiento de 3,6
dias. Se indican como producto: Garantizar la adherencia al modelo. No se tiene
establecido el cronograma; para poder calificar el componente se toma de la formula
presentada por la entidad, la meta programada.

Durante el afio 2024 se realizaron un total de 27.695 consultas ambulatorias, un
crecimiento del 21,3% en comparacion con el afio 2023. Las especialidades en las
que mas se ha incrementado el nimero de consultas es pediatria, pasando de 7.380
a 11.326 en 2024, en la toma de imagenes diagndsticas y en las consultas urgentes.
La gestion a partir de la plataforma coincide directamente con la resolucién que
exista en el servicio de urgencias y su capacidad instalada, motivo por el cual para
la vigencia de 2024 la frecuencia de pacientes orientados por CIGA (Centro
Integrado de Gestion al Acceso) es menor que en 2023, con una proporcion de
disminucion del 37,9% (4,858), identificando la mejora en la resolucién de casos por
consulta externa, la disminucion de ingresos urgentes y la gestién activa para
asignacion de citas. No obstante, se observa lo siguiente en el indicador:

Proporcién de citas canceladas reasignadas en el mismo mes, con una meta
programada de 5 dias y un cumplimiento de 12 dias, el cual no logra la meta.

Se manifiesta en el informe de Gestioén:

Del total de citas programadas para consulta externa (27,695), para la vigencia
2024, se presento una proporcién de incumplimiento de citas del 17,0%, respecto al
ano 2023, donde la proporcién de incumplimiento fue de 16,2%.

Las especialidades con mayor frecuencia de incumplimiento fueron pediatria,
otorrinolaringologia y neurologia pediatrica, con proporciones de 45,4%, 8,3% y
7,5%, respectivamente. Respecto al costo para la institucién, en 2024 fue de
$303.524.100, 54,6% mas que en la vigencia 2023, donde la frecuencia de
incumplimiento fue de $196.376.400.
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El indicador: Proporcién de adherencia a la dispensacién, el cual tiene como
actividad adherencia a procedimientos de farmacia, con una meta programada de
97% y un cumplimiento de 95%, no se logra la meta, con un cumplimiento aceptable
para la entidad. En el informe no se hace alusion al indicador.

Indicador: Aplicativo solicitud citas, para un modelo de atencién automatizado,
con una meta programada de 95% y un cumplimiento de 85%, no logra la meta
programada, debido a que el Software para asignacion de citas en linea, permite el
registro de la solicitud de la cita; a este sistema se le ha realizado mucha
intervencion de mantenimiento en base de datos y depuracion en archivos que
adjuntan los usuarios, también se realiza depuracién en registros antiguos de
solicitudes el cual va sobrepasando el limite de la cuota en servidor, esto hace
colapsar el sistema cuando no se realiza.

4. Programa PLANEACION Y GESTION INSTITUCIONAL.:

Control a la gestion de comités. Indicador: Promedio de la proporcion de
cumplimiento de las reuniones realizadas por cada comité, con una meta
programada de 95% y un cumplimiento de 85%, no logra la meta programada, se
anota por parte de la Entidad que durante la vigencia se realizaron los comités. No
se cumplié el 100% debido a cambios administrativos.

El indicador Proporcion de cumplimiento del plan de auditoria con una meta
programada de 90% y un cumplimiento de 84%, no logra la meta programada. No
se logra con el objetivo de realizar todas las auditorias programadas, no se cumplié
el 100% debido a cambios administrativos que afectaron su cumplimiento.

Lo anterior evidencia la poca comunicacién entre las areas de la entidad, debido a
que los resultados presentados en el informe de Excel “POAS’, el informe de Plan
de accién vigencia 2024 documento pdf y el Informe de gestion 2024, difieren en
sus resultados, lo que denota una incoherencia en la informacién presentada, que
no permite establecer resultados claros y precisos de los indicadores propuestos
para los Planes programas y proyectos de la entidad.

4.3.2.2 Gestion Contractual
La evaluacioén de la gestion contractual se realizé en dos (2) momentos:

o A nivel de los principios de la gestion fiscal
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La Corporacion Hospital Infantii Concejo de Medellin celebro, inicié6 y ejecutd
durante la vigencia 2024 un total de 980 contratos, por un valor total de $33.714
millones, los cuales se materializaron en cuatro (4) programas, proyectos y/o
procesos. El equipo auditor selecciond una muestra aleatoria simple de 20
contratos, por un valor de $15.752 millones, con un nivel de confianza del 1.96% y
un error muestral del 9.4%, con el fin de contribuir al concepto de la Gestion de la
Inversion y del Gasto, y al fenecimiento de la cuenta en lo referente al cumplimiento
de los principios de Economia, Eficiencia y Eficacia.

Cuadro 3. Muestra contractual vigencia 2024(Cifras en pesos)

Nombie deia Auditaria N° Valor Inicial de los Adiciones ylo Valor Final de los
Contratos Contratos Reducciones Contratos
Auditoria de Financiera de Gestién y Resultados ~ ;
igancia 2024 %m a Qﬁsﬁa@s 1 3.080.920.068 15.751.542.123
Total 20 12.670.622.055 3.080.920.068 15.751.542.123

Fuente: Rendicién Contratacion, Informes AFG 2024
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Cuadro 4. Muestra contractual por Programa, Proyecto o Proceso (Cifras en pesos)

; e Pagos Auditados
N° Nombre Proyecto / Proceso Ngel Valor ol Ragos otsr;as vigencias
_ Lo Contrato | Contratos |Auditados 2024 9
(2025)
1 06-2024
MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL 150.000.000 70.930.000 5
2 14-2024
MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL 143.000.000 67.796.500
3 161-2024
MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL 471.184.811 353.266.784 32.566.424
4/ MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL | 1622024 261.057.182 85.944 340 29.617.988
5|ALIANZAS ESTRATEGICAS 180-2024 6.158.439.708 4.376.687.136 :
6| MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL |2 102024 200.000.000 57.617.500 25,847,500
7|MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL  |215-2024 225.000.000 146.608.000 100.128.000
8 216-2024
MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL 1.600.000.000 367.005.105 1.459,227.083
9| MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL |22/ 2024 143.000.000 17.930.700 12.787.100
10| \IODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL | 257-20%4 193.000.000 32.205.406 :
1 MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL | 0-2024 1.490.000.000 245.521.666 :
12|\10DELO DE ATENGION INSTITUCIONAL | 2024 210.000.000 66.976.000
13| \IODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL |2 2024 476.640.558 2 31.689.149
14| MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL =5l 450.000.000 297.666.852
15| \MIODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL | 2520% 195 436.700 22.041.946 :
18 62-2024
MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL 420.000.000 136.385.396 48.620.346
17| MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL | 242024 932.040.316 . 206.632.589
18| NFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA i 489.070.576 44.783.385 130.973.612
19| MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL |/~ 2024 226.672.272 3 17.769.374
20 742024
MODELO DE ATENCION INSTITUCIONAL 1.317.000.000 48.029.684 140.949.590
Total 15.751.542.123 | 6.139.729.547 2.534.475.607

Fuente: Elaboré Equipo Auditor.

La muestra se utilizdé como insumo clave para el analisis del cumplimiento de los
principios de la gestion fiscal de economia, eficiencia y eficacia, asi como para emitir
concepto respecto a la adecuada administracion de los recursos publicos.

A continuacioén, se muestran los parametros tenidos en cuenta para determinar el
tamano de la muestra:
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INGRESO DE PARAMETROS
Contratacion Irsos propios Tamaio de Muestra
Tamaiio de la Poblacion (N) J 880 i
|Error Muestral (E) Al E a E Formula 20
[Proporcion de Exito (P) 95,0% " : i i
[Proporcién de Fracaso (Q=P-1) 5,0% Muestra Optima | 20
alor para Confianza (2) (1) 1,96
PROPORCION DE EXITO ENTONCES Z t
Si Confianza entre 90% y 99% Entre 1,64y 2,58

El muestreo para la contratacion se efectué con base al procedimiento técnico
establecido, teniendo en cuenta los siguientes eventos para determinar la muestra:
Por tipos de contratos; frecuencia de contratista; proyectos por contratos; prorrogas
y por adiciones.

Para la muestra contractual, el equipo auditor tuvo en cuenta los siguientes criterios:
Contratos con mayor riesgo, Contratos de mayor valor ejecutado en la vigencia a
auditar, Contratos por frecuencia de Contratista, Contratos que impacten
significativamente el ambiente, Por temas de interés publico- contratos con ruido
politico.

A nivel de la validacion de legalidad: Con el propésito de validar la legalidad
contractual de un total de 980 contratos iniciados en la vigencia objeto de auditoria,
se hicieron 53 validaciones; por un valor inicial de $20.963 millones.

En este sentido el equipo auditor procede de acuerdo con los resultados de las
validaciones realizadas a establecer algunas conclusiones sobre la legalidad de las
operaciones contractuales:

¢ Validaciones aspectos presupuestales: se realizaron validaciones tales como:
que los registros presupuestales de los contratos estan asociados a una
disponibilidad presupuestal; que la fecha de los registros sea posterior a la fecha de
la disponibilidad presupuestal y que el valor del contrato no excede la apropiacion
de los rubros asociados, ni la sumatoria de los registros presupuestales exceden el
valor del contrato.

o Validacion contractual: las tramas que soportan la informacién asociada a los
contratos permiten identificar los tipos de contrato, modalidad de contratacion,
tipologias, contratistas, objetos contractuales, valores, plazos, fechas de suscripcion
y pagos, entre otras.
(@)
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Resultados de la evaluacién de la muestra contractual

A partir del analisis documental y técnico de los contratos seleccionados, se
determinaron los siguientes resultados generales:

Eficiencia:

En virtud de este principio, se logré la maxima racionalidad en la relacion costo-
beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la gestién fiscal maximizoé
los resultados, con costos iguales o menores.

Eficacia:

En virtud de este principio, los resultados de la gestién fiscal guardaron relacion con
sus objetivos y metas y se lograron en la oportunidad, costos y condiciones
previstos.

Economia:

En virtud de este principio, la gestion fiscal se realizé con austeridad y eficiencia,
optimizando el uso del tiempo y de los demas recursos publicos, procurando el mas
alto nivel de calidad en sus resultados, excepto por lo evidenciado en la gestion
contractual con una calificaciéon de 72%, afectada por los hallazgos relacionados
con Debilidades en la Supervision, seguimiento y control de los contratos, asi
como al fraccionamiento de los contratos seleccionados en la auditoria.

Conclusion:

De la muestra seleccionada, se verific6 el cumplimiento de los principios
contractuales, de la funcién administrativa y de la gestion fiscal, en especial los de
eficiencia y, eficacia, con excepcioén del principio de economia, dados los hallazgos
evidenciados en este informe.

Con base en lo anterior, se llevé a cabo la auditoria a los contratos de la muestra
seleccionada, con los soportes documentales solicitados y entregados por la
Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin al equipo auditor de manera
digital, mediante diferentes medios tecnolégicos.

Igualmente, se realizaron entrevistas telefénicas y reuniones con los responsables
del proceso contractual, asi como con los responsables de los procesos
(@)
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presupuestal, contable, area de planeacion, y Control Interno la cual no constituyé
impedimento para la aplicacién a cabalidad de las pruebas de auditoria a los
contratos seleccionados.

La Corporaciéon Hospital Infantil Concejo de Medellin, a través de su plan anual de
adquisiciones, programa sus adquisiciones para el logro de sus objetivos, los
mismos, que se planean en las diferentes dependencias, al punto de establecer la
informacion sobre contrataciones necesarias para los diferentes proyectos, los que
se llevan al plan anual de gastos, en concordancia con los recursos presupuestales
disponibles, iniciando con el proceso de planeaciéon en cuanto a cumplimiento de
parametros técnicos de toda indole para la adquisicion de bienes y servicios. Por lo
anterior, se analizaron los asuntos relevantes dentro de las tres (3) etapas de
contratacién: Precontractual, contractual y poscontractual.

El equipo auditor como resultado de la evaluaciéon a la contratacion evidencio
algunas debilidades, como:

Que no se cuenta con estudios de mercado sobre los servicios a contratar, en los
estudios previos de aquellos servicios y suministros que se requieren.

No se evidencia los soportes de las invitaciones a diferentes oferentes.

Frente a la publicacion en el SECOP |, no se evidencié la rendicion de la
contratacion realizada a través de las érdenes de compra y de servicios.

En la etapa precontractual, el equipo auditor evallio aspectos relacionados con el
cumplimiento del principio de planeacion, estudios y documentos previos de
especificaciones presupuestales; presupuesto oficial del proceso contractual, el cual
debié responder al analisis de precios del mercado para la adquisicion de bienes y
servicios; analisis de sector y demas estudios previos encaminados a determinar la
necesidad y viabilidad técnica y econémica de los procesos. En general, el equipo
auditor evidenci®é en la muestra evaluada, el cumplimiento de los aspectos
anteriormente referidos, no obstante, se presentaron deficiencias en algunos
contratos en relacion con el cumplimiento del principio de planeacion.

Sobre el cumplimiento de la normatividad aplicable a la etapa contractual, todos los
procesos contractuales suscribieron actas de inicio conforme a lo establecido,
aplicaron lo dispuesto en el manual de contratacion referente a la adjudicacion de
los contratos y el perfeccionamiento de este; en la etapa postcontractual, contaron
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con la recepcién de servicios a entera satisfaccion y en algunos la suscripcion de
actas de liquidacion.

En conclusién, la contratacion revisada para el afo fiscal 2024, cumplié con los
principios fiscales.

4.3.3 Evaluacién de la Gestion Ambiental

La Contraloria Distrital de Medellin con el proposito de conceptuar sobre la gestion
ambiental 2024 y verificar el cumplimiento de los principios, observé que la
Corporacién Hospital Infanti Concejo de Medellin, no ejecutd proyectos
relacionados con el componente ambiental

4.4 CONCEPTO SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL FISCAL
INTERNO

Concepto sobre la calidad y eficiencia del Control Fiscal Interno. En
cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de Colombia
“Sobre la atribucién del Contralor General de la Republica, de conceptuar sobre la
calidad y eficiencia del control interno fiscal”, la Contraloria Distrital de Medellin
evalué los riesgos y controles establecidos por Corporacién Hospital Infantil Concejo
de Medellin conforme a los parametros mencionados en la Guia de Auditoria
Territorial en el Marco de las Normas Internacionales de Auditoria ISSAL.

Teniendo en cuenta que, los resultados obtenidos en la evaluacion al disefio del
control se determind un resultado de PARCIALMENTE ADECUADO; y que la
evaluacién a la efectividad de los controles arrojé un resultado de EFECTIVO; la
Contraloria Distrital de Medellin emite, de acuerdo con los criterios establecidos, un
concepto de la eficiencia y calidad del Control Fiscal Interno EFICIENTE, con una
calificacion de 1.4 puntos, como se ilustra en el siguiente cuadro:

A continuacién, se presentan los resultados por Macroproceso evaluado:

v
.....

S—
@
icontec

SC455-1

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

42



v Contraloria

Distrital de Medellin

1110-Informe Definitivo Auditoria Financiera de Gestion y Resultados vigencia 2024
Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, Noviembre de 2025

Cuadro 5. Calificaciéon control fiscal interno

TABLA DE RESULTADOS

VALORACION CALIDAD DEL| e VALORACIONDE | chLOR Y
MACROPROCESO PUNTAJE|  DISENO DLE CONTROL PUNTAJE | EFICIENCIA DE LOS
COMBINADO CONTROL FISCAL
- (25%) CONTROLES (75%) e
'GESTION FINANCIERA 180 | Parcialmente adecuado | 4,00 |Medio| 1,10
14
|GESTION_PRESUPUESTAL 2
e ettt raaos 220 adecuado 392 [Medio| 1.1
'TOTAL GENERAL 200 | Parcialmente adecuado | 396 Medio| -

Fuente: PT04-AFGR Matriz de Planeacion y Evaluacién de la Gestién Fiscal -Hoja 1 Prueba Recorrido. Riesgos y Controles.

Rangos de‘CaIificacién - Concepto
ﬁ%@’” e BT

De >1.5a< 2.0 Cdn aeﬂcienciaé 5
e 0 3 0 e e e

Conclusiones que sustentan la calificacion:

Este resultado indica que, si bien la entidad cuenta con estructuras basicas de
control fiscal interno, se identificaron debilidades que afectan su efectividad, las
cuales deben ser objeto de mejora para garantizar un adecuado ejercicio del control
y la gestion de los recursos publicos.

4.5 CONCEPTO SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

La Contraloria Distrital de Medellin, en el marco de su funcién constitucional y legal
de vigilancia y control fiscal, y en cumplimiento de la Resolucién 130 de 2024,
realizé la evaluacion del Plan de Mejoramiento Institucional presentado por la
Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin, con corte al 31 de diciembre de
2024, conforme a los lineamientos metodolégicos definidos en el papel de trabajo
PT-06-PF "Evaluacién del Plan de Mejoramiento".

La evaluacion se efectudé con base en los criterios de eficacia (20%) y efectividad
(80%), segun lo establecido en la normativa vigente. Estos se entienden asi:

Eficacia: ejecucion de las acciones en el tiempo previsto, sin atender su resultado.

Se obtuvo una calificacion parcial de 81.8, con un puntaje atribuido de 16.4
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Efectividad: impacto real de las acciones para eliminar la causa del hallazgo,
transformar la condicién y evitar su repeticion, respaldado con evidencia suficiente
y validacién en campo.

Se obtuvo una calificacién parcial de 86.4, con un puntaje atribuido de 69.1.

El cumplimiento del plan se determina como la sumatoria ponderada de ambos
criterios.

Al 31 de diciembre de 2024, el Plan de Mejoramiento reportado por la Corporacion
Hospital Infantii Concejo de Medellin contenia 15 acciones, asociadas a 14
hallazgos, sobre las cuales se hizo seguimiento conforme al procedimiento
institucional.

Como resultado de la evaluacién y conforme a los criterios y procedimientos
aplicados para este factor, la Secretaria de Salud obtuvo una calificacion de 85.45
equivalente al concepto de Cumple parcialmente, lo anterior es el resultado de la
ponderacion entre las variables de cumplimiento del plan de mejoramiento y la
efectividad de las acciones, dicho resultado lo arroja la calificacion de las siguientes
variables establecidas para la matriz de la gestion fiscal, correspondiente al factor
Plan de Mejoramiento Unico, realizado a la Corporacién Hospital Infantil Concejo
de Medellin a 31 de Octubre del 2025.

Cuadro 6. Calificaciéon factor plan de mejoramiento unico — PMU- Corporacion Hospital Infantil
Concejo de Medellin.

RESULTADO EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO
VARIABLES A EVALUAR Calificacién Parcial | Ponderacién | Puntaje Auibuido
Eficacia 818 0,20 16.4
Efectividad 86,4 0.80 69.1
CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1,00 85,45
Concepto a emitir cumplimiento Plan de Mejoramiento Cumple Parcialmente

RANGOS DE CALIFICACION Concepto

Promedio 100%

Promedio entre 99% y 80% RN

Menos de 80 puntos ple

Fuente: PT03 Evaluacion Plan de Mejoramiento CHICM 2024

Aspectos relevantes de los resultados de la eficacia y efectividad del Plan de
Mejoramiento.

avea
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Para esta evaluacion se toma el formato con Cédigo: F-CF-RC-018, version 3, en el
modulo anexos adicionales en el aplicativo Gestion Transparente, dentro del cual
se reportaron Planes de Mejora con vigencias de 2019 a 2024 con un total de 15
acciones, asociadas a 14 hallazgos de los cuales fueron cerradas 7 acciones (Nro.
4 de 2019; la 1 de 2021; las 1,2,3,6, y 7 de 2022); quedando abiertas 4 acciones de
mejoramiento ( la Nros.4 de 2020; 13 de 2021; 4 de 2022 y la 7 de 2022) y 4 (las
nro. 1,2,3,4, de 2023) que no fueron evaluadas debido a que a la fecha de la
auditoria, no se cumple con el plazo establecido para el cumplimiento de la accion
de mejora, como se observa en el siguiente cuadro:

Ao de Acciones Acciones Acm.ones
Auditoria Abiertas Cerradas Peidantes
nor Plazo |
2019 1
2020 1
2021 1 1
2022 2 5
2023 4
Total 4 7 4

En cuanto a las 4 acciones que quedaron abiertas se debe dar cumplimiento a lo
establecido en la resolucion 0130 de 2024 Capitulo Il / Método de Evaluacion del
Cumplimiento de Los Planes de Mejoramiento, Articulo 13. Método De Evaluacion,
asi: la accion 4 de 2022 por eficacia y efectividad parcial y las acciones 4 de 2020,
13 de 2021 y 7 de 2022 a las cuales se les realizara una nueva observacion dado
que persistio su incumplimiento conforme a lo expresado en el:

PARAGRAFO 3: “En todo caso, para los sujetos vigilados en que se evidencien
acciones ineficaces, acciones eficaces y parcialmente efectivas o acciones eficaces
e inefectivas, la Contraloria Distrital de Medellin, las calificara como
PARCIALMENTE EFECTIVA O INEFECTIVA."
“El auditor que evalud la accion PARCIALMENTE EFECTIVA o INEFECTIVA,
Establecera una nueva observacion que comunicara al sujeto vigilado en el informe
preliminar del ejercicio de vigilancia y control realizado; si después del analisis y
validacion del derecho de contradiccién, se configura un nuevo hallazgo, el plazo
maximo para implementar la nueva accién no podra superar el 30% del inicialmente
pactado, sin perjuicio de la solicitud de inicio de procedimiento administrativo
sancionatorio fiscal a que haya lugar. Sobre estas acciones no se concederéa
prorroga alguna”.
@)
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Aspectos relevantes de los resultados de la eficacia y efectividad del Plan de
Mejoramiento.

Conclusion:

De acuerdo con el analisis de los resultados obtenidos, la Contraloria Distrital de
Medellin conceptta que el Plan de Mejoramiento de la entidad Corporacién Hospital
Infantil concejo de Medellin para la vigencia fiscal 2024 Cumple Parcialmente con
los criterios de eficacia y efectividad establecidos por la Resolucion 130 de 2024,
reflejando limitada capacidad institucional para la correccion de hallazgos y mejora
continua de su gestion fiscal.

4.6 CONCEPTO SOBRE LA INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA ANUAL
CONSOLIDADA

La entidad Corporacion Hospital Infantii Concejo de Medellin, rindié la cuenta
correspondiente a la vigencia fiscal 2024, dentro de los plazos establecidos por la
Contraloria Distrital de Medellin, en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién
N° 0460 de 2024, “Por medio de la cual se prescribe la forma, términos y
procedimientos para la rendicion electrénica de la cuenta e informes que se
presentan a la Contraloria Distrital de Medellin”.

La rendicion fue efectuada a través de la Plataforma de Rendicion Electrénica, En
el Sistema de Informacion Gestion Transparente, conforme a los lineamientos
técnicos y normativos vigentes, incluyendo los componentes financieros,
presupuestales, contractuales, administrativos, de gestion y resultados, en
concordancia con la Ley 42 de 1993, el Decreto 403 de 2020 y demas normas que
regulan el control fiscal territorial.

El analisis de la informacion se realizé a partir de las variables establecidas en la
Resolucién 0460 de 2024 de la CDM, a saber:

« Oportunidad: entrega dentro del plazo definido.

« Suficiencia: entrega completa, con los anexos exigidos.

« Calidad: veracidad, coherencia y consistencia de la informacién reportada frente
a los registros oficiales y soportes entregados.

—
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Como resultado del proceso de evaluacion, se obtuvo un puntaje total de 76,5 sobre
100 puntos, lo que corresponde a un concepto Desfavorable. A continuacion, se
presenta el detalle por variable evaluada:

Cuadro 7. Evaluacion Informacién de la Cuenta Rendida

CALIFICACION DE LA INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA
CALIFICACION | SAune . PUNTAJE

VARIABLES PARCIAL | PONDERADO ATRIBUIDO
Oportunidad en la rendicién de la cuenta 91,9 10% 9,2
Suficiencia (diligenciamiento total de formatos y 78.4 30% 235
anexos)
Calidad (veracidad) 73,0 60% 438
TOTAL PUNTAJE 76,5
Concepto informacion rendida a emitir Desfavorable

RANGOS DE CALIFICACION DE LA INFORMACION RENDIDA EN LA
CUENTA

80 o mas puntos

Menos de 80 puntos Desfavorable

Fuente: PT 01-AFGR Evaluacion Informacion de la Cuenta Rendida.
Conclusion:

La Contraloria Distrital de Medellin concluye que la informacién rendida por la
Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, durante la vigencia 2024 fue
oportuna, pero no suficiente afectando la calidad, motivo por el cual se generé una
observaciéon administrativa, conforme a lo previsto en la Resolucién 0460 de 2024
de la CDM, razon por la cual se emite el concepto desfavorable sobre la cuenta
anual consolidada.

4.7 ATENCION A DENUNCIAS FISCALES

Durante la ejecucién de la Auditoria financiera de gestion y resultados vigencia 2024
de la Corporacion Hospital Infantil concejo de Medellin, no tuvo denuncias fiscales.

(@)
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4.8 VIGILANCIAS FISCALES

La Contraloria Distrital de Medellin de conformidad con el articulo 2° del Decreto
Ley 403 de 2020 en ejercicio de la funcién publica de vigilancia fiscal, la cual
consiste en observar el desarrollo o ejecucion de los procesos o toma de decisiones
de los sujetos de control, para el presente ejercicio auditor, no incluyé las vigilancias,
por lo tanto no fueron incorporadas a la auditoria

J—
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La Entidad debe actualizar el correspondiente Plan de Mejoramiento Unico con las
acciones correctivas o preventivas que adelantara, para subsanar y corregir las
causas que dieron origen a los hallazgos identificados por la Contraloria Distrital de

5. CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

Medellin.

El Ente Auditado tendra un plazo maximo de 10 dias habiles, para actualizar el plan
de mejoramiento Unico, con ocasién del nuevo informe de auditoria, contados a
partir de la recepcioén del informe definitivo de auditoria. Este plan actualizado debe

ser subido al Médulo Anexos Adicionales del aplicativo “Gestion Transparente”.

Cuadro 8. Consolidado de Hallazgos AFGR 2024 (Cifras en pesos)

Total Hallazgos

Subtotal Incidencias

i Hallazgoé Incidencia
Administrativos F Valor D P foces0
Incumplimiento en la
formulacién de las metas
y medicion, para los Planes

1 planes de accion vy Programas y
desarrollo, objetivos Proyectos
estratégicos - Plan
empresa.

Debllldfat?les ep ; la Gostién

2 Supenvisién, seguimiento Contractial
y control de los confratos.

3 Fraccionamiento de Gestion
Contratos Contractual
Incumplimiento reiterativo

: Plan de

4 acciones del' Plan  De Mejoramiento
Mejoramiento Unico.

Deficiencias en la

5 rendicion de la cuenta del Cuenta Rendida
ano 2024

0 0 0 0

Convenciones: F: Con incidencia Fiscal, D: Con presunta incidencia disciplinaria, P: Con presunta incidencia penal

5.1 GESTION PRESUPUESTAL

5.1.1 Gestion y Resultados

5.1.1.1 Planes Programas y Proyectos

(©)
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Hallazgo 1: Incumplimiento en la formulacién de las metas y medicion, para
los planes de accién y desarrollo, objetivos estratégicos - Plan empresa.

Hecho Irregular: Revisado el sistema de Gestion Transparente para la evaluacion
de Planes Programas y Proyectos, se encontré que la Corporaciéon Hospital Infantil
de Medellin en el Moédulo Anexos Plan de Gobierno y Plan de Accion, solo presenta
la formulacién del Plan de Accién y del Plan de Desarrollo, asi como la modificacion
de este ultimo; realizada la solicitud a la Entidad envian documento en Excel “POAS”
como auto evaluacion Plan estratégico, en el cual se pudo observar que en la
columna establecida para definir la meta propuesta, se indica una férmula de
calificacion, igualmente ocurre con el documento “POA” informe de plan de accion,
debido a que no se presentd la informacion en el formato F-CF-RC-010 previsto
para tal fin. Asi mismo en la informacion presentada de los indicadores, varios de
estos no presentaron la medicién correspondiente para la evaluacion.

Evidencias: Sistema Gestion Transparente Modulo Anexos Plan de Gobierno y
Plan de Accién.

Criterio: Lo antes expuesto vulnera lo establecido en la Ley 152 DE 1994 (julio 15).
Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo. Articulo 1°.-"
Propésitos. La presente Ley tiene como propésito establecer los procedimientos y
mecanismos para la elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
control de los planes de desarrollo, asi como la regulacion de los demas aspectos
contemplados por el articulo 342, y en general por el articulo 2 del Titulo XII de la
constitucion Politica y deméas normas constitucionales que se refieren al plan de
desarrollo y la planificaciéon”. Ademas, la Guia de Auditoria Territorial (GAT-2024:
Versién: 4), en el marco de las normas internacionales ISSAl adoptada por la
Contraloria Distrital de Medellin.

Causa: Lo anterior se presenté por falta de controles por parte de la entidad, al no
presentar la informacion completa en el Sistema de Informacion Gestion
Transparente.

Efecto: Afectacion de la calidad de la informacion para efectos del ejercicio del
control fiscal, Por lo tanto, se configura un hallazgo administrativo.

Posicion de la Contraloria: Analizada la respuesta de la Corporacién Hospital
Infantil Concejo de Medellin recibida en la Contraloria Distrital mediante Radicado
1016-l del 24 de noviembre de 2025, no es de recibo por parte de la Contraloria,
debido a que el cambio de administracién no debe afectar la continuidad y ejecucion
de los procesos y/o proyectos de la entidad, por el contrario es deber de la entidad
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dar continuidad a los mismos, por lo que la observacion queda en firma pasando al
informe definitivo como hallazgo administrativo.

5.1.1.2 Gestion Contractual

Hallazgo 2- Debilidades en la Supervision, seguimiento y control de los
contratos.

Hecho Irregular: En desarrollo de la auditoria Financiera y de Gestion, vigencia
2024 a la Corporacion Hospital Infantii Concejo Medellin, el Equipo Auditor al
analizar los contratos seleccionados. (Ver cuadro No 4. Muestra de Contratos
Corporacion HICM) pudo verificar que en los informes parciales de supervision no
se reflejan en ellos un seguimiento de la ejecucién administrativa, técnica, juridica,
contable y financiera, mes a mes.

Criterio: Incumpliendo lo descrito en el numeral 7 del Acuerdo 38 del 29 de enero
de 2020, Manual de Contratacion, anexo Manual de Supervision e Interventoria de
Contratos de la Corporacion HICM, que dispone “Alcance de las labores de
Supervision: para cumplir con la supervision, interventoria, control, coordinacion y
vigilancia en la ejecucion de los contratos suscritos con el Hospital, le corresponde
al supervisor- interventor, verificar que las especificaciones y normas técnicas, las
actividades administrativas, legales, contables, financieras, presupuestales vy
ambientales se cumplan de acuerdo a lo establecido en los pliegos de condiciones,
las normas que rigen la materia y demas documentos del respectivo proceso
contractual.”

Causa: Las anteriores situaciones se presentan por falta de control por parte de la
supervision durante la ejecucion del contrato en relacién con el manejo de la
informacién administrativa, legal, contable, financiera y presupuestal, incumpliendo
con lo expresado en el inciso 2 del articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 que dice “La
supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable
y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma
entidad estatal cuando no requiera conocimientos especializados”.

Efecto: Situacion que podria con llevar a que se materialicen riesgos de pérdida
de recursos publicos, por el manejo inadecuado de la informacién que se genera
durante la ejecucion del contrato; Observacion Administrativa.

Posicion de la Contraloria: La Corporacion Hospital Infantil concejo de Medellin
en su respuesta con radicado 1016-1 del 24 de noviembre de 2025, acepta la

—
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observacién. Es asi que la observacion se mantiene y sera incorporada en el
informe definitivo como hallazgo administrativo.

Hallazgo 3- Fraccionamiento de Contratos.

Hecho Irregular: En la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, se realizé
la revision de 599 6rdenes de compra y de servicios, cuyo proceso de seleccion
segun el Manual de Contratacién del Hospital, obedece al de contratacion directa,
sin embargo se encuentra que en 209 érdenes hay coincidencia en el objeto y en el
tiempo de celebracién, y que sumando sus valores exceden los 100 salarios
minimos legales mensuales vigentes, limite establecido en el reglamento del
Hospital Infantil Concejo de Medellin para la contratacion directa, lo que indica que
en lugar de acudir a diversas 6rdenes de compra por valores minimos, el sujeto
vigilado debi6 satisfacer su necesidad a través de un solo proceso de seleccion
abierto de mayor cuantia, con pluralidad de oferentes, practicas que reflejan elusién
de las reglas aplicables a la contratacién del Hospital y transparencia en el
desarrollo de las mismas.

A continuacién, se relacionan las 6rdenes de compra en las que se observd la
situacion irregular descrita, separadas por proveedor y objeto, que permiten
evidenciar que la suma de 6rdenes de compra comprendidas en cada grupo excede
los 100 salarios minimos, asi:

C“"mg":;"“ ORDENES DE COMPRA VALOR CONTRATO
112 Cooperativa De Hospitales De Antioguia 331.805.620
25 Distribuciones P&T Sas 205.157.120
17 Equitronic S.A. 127.030.817
55 Redihos S.AS. 575.593.440
TOTALES 1.239.586.997

Evidencia: Ordenes de compra identificadas en el cuadro anterior, sustraidas de la
rendicién realizada en Gestion Transparente.

Criterio: Aplicacion indebida de la modalidad de selecciéon: La seleccion de
minima cuantia se aplica cuando el valor del contrato no supera 100 salarios
minimos legales mensuales vigentes. Situacién que se evidencia en el Acuerdo 38
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de 2020, “Por medio del cual se adopta el manual de contratacion de la Corporacion
Hospital Infantil Concejo de Medellin, Articulo 17. Contratacién directa: Numeral 16.
Los de cuantia inferior o igual a cien (100) salarios minimos legales mensuales
vigente, excepto que se trate de suministros reiterativos que sumando en un periodo
de seis (6) meses, excedan dicha cuantia”.

Principio de transparencia: La contratacion estatal debe basarse en una
adecuada planeacion que garantice la eficiencia y transparencia en el uso de
recursos publicos. La fragmentacion de contratos para ajustarse a la minima
cuantia, practica conocida como "fraccionamiento del contrato”, vulnera este
principio, de acuerdo con lo estimado en el Acuerdo 38 del 2020, Por medio del cual
se adopta el manual de contratacion de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de
Medellin en el Articulo 4. Principios que rigen la contratacion. En desarrollo de
su actividad contractual, la Corporacién aplicara los principios de la funcién
administrativa de que trata el articulo 209 de la Constitucion Politica, los contenidos
en la Ley 489 de 1998, los propios del Sistema General de Seguridad Social en
Salud contenidos en el articulo 3° de la Ley 1438 de 2011, asi como los principios
de las actuaciones y procesos administrativos contenidos en la Ley 1437 de 2011,
en especial, la contrataciéon se realizara en un ambito de libre competencia, con
criterios de eficaz y eficiente administracion, orientada por los principios de igualdad,
moralidad, eficacia. Economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y planeacion.

Causa: Deficiencias en la planeacién contractual: La falta de una programacion
adecuada de las necesidades institucionales puede llevar a la emision de multiples
ordenes de compra que, en conjunto, superan los limites permitidos para la
contratacion de minima cuantia.

Efecto: vulneracion del principio de transparencia de la funcién administrativa.

Ineficiencia en la gestion de recursos publicos: La falta de planeacion y el
incumplimiento de los procedimientos adecuados pueden conducir a un manejo
ineficaz del erario, afectando la prestacién de servicios esenciales.

Por lo anterior, se configura un hallazgo administrativo.

Posicion de la Contraloria: Analizada la respuesta de la Corporacion Hospital
Infantil Concejo de Medellin recibida mediante Radicado 1016-I del 24 de noviembre
de 2025; no es de recibo las justificaciones presentadas por la Corporacién a la
observacién toda vez que lo que se indica es que existe una mala planeacién, la
cual se debe hacer al principio de la vigencia, ya que se presume que van a requerir
el proveedor todo el afio, por lo que la observacion se plasmé por haberse excedido
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en los topes establecidos en el manual de contratacién de la Corporacién o sea 100
SMLMV, adicional es un hallazgo reiterativo (viene de la Auditoria de la vigencia
2023) y por lo anterior persiste el hallazgo administrativo.

5.2 EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 4: Incumplimiento reiterativo acciones del Plan De Mejoramiento
Unico.

Hecho Irregular: Incumplimiento de las acciones planteadas e inefectividad de las
mismas en el plan de mejoramiento. Evaluadas las acciones descritas en el Plan de
Mejoramiento de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin el cual fue
rendido con corte a diciembre 31 de 2024 a través del aplicativo Gestion
Transparente, el equipo auditor evidencié que varias de las acciones correctivas
planteadas, no han sido efectivas para lograr subsanar las diferentes causas que
originaron los hallazgos, ademas el plazo establecido para su cumplimento se
encuentra vencido, tal como se observa en el siguiente cuadro: Cuadro 13.
Acciones de mejoras incumplidas e inefectivas.

Se evidenci6 al hacer el seguimiento y analisis al plan, que los diferentes hechos
que se pretendian subsanar con las acciones propuestas contindian presentandose,
con lo cual podrian estar en riesgo los recursos publicos y evidenciandose una
gestion ineficiente.

Criterio: Esta situacion contraviene lo prescrito en articulo 25 de la Resoluciéon 999
de 2021, por medio de la cual se expide la versién 10 sobre la Rendicion y Revisién
de la Cuenta e Informes para el Municipio de Medellin y sus entidades
descentralizadas sobre las cuales la Contraloria General de Medellin hoy
Contraloria Distrital ejerce vigilancia y control fiscal, que establece: Articulo 25.
“Planes de mejoramiento. El auditado, como resultado de la auditoria cualquiera sea
su tipo, debera elaborar un plan de mejoramiento que atienda las deficiencias
sefialadas en el informe de auditoria, el cual sera reportado a través del sistema
Gestion Transparente. La Contraloria General de Medellin, efectuaréa vigilancia y
control a las acciones que adopte el sujeto auditado sobre los resultados planteados
en los informes de auditoria.”

El seguimiento se enfoca en determinar si el sujeto de control ha cumplido las
acciones para atender los resultados del informe de auditoria. Igualmente, la
Contraloria General de Medellin, determinara la efectividad de las acciones del plan
de mejoramiento ejecutado por los sujetos vigilados. La efectividad consiste en la
(@)
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implementacién de las acciones desarrolladas por el sujeto de control para
contrarrestar las causas de los hallazgos establecidos producto del ejercicio del
control fiscal. Los equipos auditores, durante la fase de ejecucién verificaran que los
hallazgos hayan sido subsanados, asi como si algunos de ellos se repiten, de lo
cual dejaran evidencia en papeles de trabajo. Esta evaluacion se realizara a través
de las oficinas de control interno o de la dependencia o cargo que haga sus veces,
verificando los informes y registros del seguimiento llevado a cabo por estas oficinas
de acuerdo a la normatividad vigente. Lo anterior sin perjuicio, de que la Contraloria
General de Medellin, realice evaluacioén a los planes de mejoramiento cuando lo
considere pertinente (...)".

Causa: Lo anterior se presenta por la falta de rigurosidad y compromiso al pactar
las diferentes acciones correctivas, asi como falta de control y seguimiento al
planteamiento de las acciones,

Efecto: Con lo cual se esta generando reiteracion de las irregularidades detectadas,
reproceso y posibles sanciones de persistir la renuencia a establecer y ejecutar
acciones correctivas efectivas, por lo tanto, esta se constituye en hallazgo
administrativo.

Posicion de la Contraloria Distrital de Medellin: Analizada la respuesta de la
Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin recibida en la Contraloria Distrital
mediante Radicado 1016-1 del 24 de noviembre de 2025, no se aceptan las
justificaciones presentadas por la Corporacion, debido a que en esta auditoria se
evidenciaron observaciones nuevas sobre hechos iguales objeto del PMU,
observando inefectividad a las acciones propuestas e incumplimiento reiterativo en
dichas acciones, por lo cual se determina que las observaciones presentadas en el
informe preliminar pasaran al informe definitivo como hallazgo administrativo.

5.3 EVALUACION INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA ANUAL
CONSOLIDADA

Hallazgo 5: Deficiencias en la rendicion de la cuenta del afio 2024.

Hecho Irregular: En desarrollo de la Auditoria Financiera y de Gestion adelantada
a la Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin a la vigencia 2024, el equipo
auditor evalud la calidad, oportunidad y suficiencia de la informacién que es cargada
en el sistema de informacion Gestion Transparente (GT) encontrando las siguientes
inconsistencias en los siguientes médulos:

=
@
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Modulo Plan de Accién Desarrollo. Macroproceso, Gestion Presupuestal,
Proceso Gestion de la Inversién y del Gasto Gestion de Plan Estratégico
Corporativo y Plan de Accién Institucional (Segun Corresponda), se encontro
que no se presentd: “Seguimiento Resultados Proyectos y/o otras
aplicaciones de Inversion (Todas las entidades excepto Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin,
establecimientos publicos y grupo TIGO UNE). Documento en Word con
sus anexos” |la cual se debié rendir en marzo 30 de 2025, con corte a 31 de
diciembre de 2024, en el formato F-CF-RC-010.

Modulo Contratacion: Macroproceso Gestion Presupuestal, Proceso
Gestion de la Inversion y del Gasto Gestion Contractual. Documentos
Soporte: Formatos y/o Informes Anexos: Los sujetos de control quienes
entreguen recursos en administracién, bajo cualquier tipologia
contractual [6], deberan rendir la informacion sobre el uso de tales
recursos; razén por la cual deben relacionar los contratos suscritos con
terceros, identificando la fecha de suscripcion, valor, objeto, vigencia y
contratista. Excel. Con fecha de corte 31 de diciembre 2024 y fecha de
rendicion 15 de febrero de 2025. Se encontré que: En el reporte de
consolidados de contratos por eventos, se reportan dos 6rdenes de servicios
0S-M-009-2024 y OS-ASIS-008-2024, las cuales son identificadas como
contratos por fiducia, adicionalmente en el reporte de consolidados de
contratos, se reporta el contrato 189-2024 por valor de $5.140.800 el cual
presenta una adicion por valor de $2.118.045.749, asi mismo ocurre con el
contrato 33-2024 por valor de $230.000.000, presentando cuatro (4)
adiciones de las cuales dos (2) estan repetidas.

Moédulo Financiero: Documentos Soporte, Formatos y/o Informes Anexos,
Macroproceso Gestion Financiera, Procesos: Estados Financieros e
Indicadores Financieros. El Informe de Control interno contable, que se rinde
en febrero 28 (Sujeta a la fecha de rendicion de la Contaduria General de la
Nacion). Este informe se reportd en el médulo equivocado, se rindid en el
modulo de anexos adicionales, debiendo ser en modulo financiero del
sistema de gestion transparente.

Moédulo Anexos Adicionales: Documentos Soporte: Formatos y/o Informes
Anexos, Conceptos de Aspectos Transversales de los Macroprocesos
Gestion Presupuestal y Gestion Financiera: No se rindié la Evaluacion
independiente del Sistema de Control Interno de acuerdo con los parametros

A
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del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (Segtin Decreto 2106
de 2019), anexando los formatos semestrales.

Evidencia: 1. Sistema Gestion Transparente Moédulo Anexos de rendicion anual.

Evidencia: 2. Reporte de consolidados de contratos por eventos. Y reporte de
consolidados de contratos.

Evidencia: 3. Reporte anexos adicionales.

Criterio: incumpliendo lo establecido en la Resolucion 0460 de 24 de abril de 2024
de la Contraloria General de Medellin, sobre Rendicién y Revision de la Cuenta e
Informes para el Municipio de Medellin y sus entidades descentralizadas; y el
articulo 101 de la Ley 42 de 1993, y el Decreto 403 del 16 de marzo del 2020, que
dispone “Los contralores impondran multas a los servidores publicos y particulares
que manejen fondos o bienes del Estado, hasta por el valor de cinco (5) salarios
devengados por el sancionado a quienes; no rindan las cuentas e informes exigidos
o no lo hagan en la forma y oportunidad establecidos para ellas; de cualquier
manera entorpezcan o impidan el cabal cumplimiento de las funciones asignadas a
las contralorias o no les suministren oportunamente las informaciones solicitadas”.

Causa: Dichas inconsistencias fueron identificadas a través de la evaluacion de la
base datos del aplicativo. Gestién Transparente en el que la entidad registré sus
hechos y operaciones por la vigencia 2024. Lo cual se debe a la ausencia de
controles por parte de la entidad en la operacion del aplicativo Gestion Transparente
(GT), generando informacién que no cumple con los criterios de oportunidad,
suficiencia y calidad lo cual afecta el ejercicio adecuado del control fiscal por parte
del equipo auditor y aun para los usuarios de esta informacién al interior de la
Entidad.

Efecto: Rendir las cuentas de manera deficiente, puede conducir a la imputacion
de sanciones derivadas de un proceso administrativo sancionatorio fiscal en los
términos del articulo 101 de la ley 42 de 1993.

En consecuencia, se determina una observacion administrativa.
Posicion de la Contraloria Distrital de Medellin: La Corporacion Hospital Infantil

concejo de Medellin en su respuesta con radicado 1016-1 del 24 de noviembre de
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2025, acepta la observacion. Es asi que la observacion se mantiene y sera
incorporada en el informe definitivo como hallazgo administrativo.

Cordialmente,

]

f/j/% “ %;mﬂo

C.A.A.F. SERVICIOS DE SALUD

......

P
© ;
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ANEXOS
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Resultados vigencia 2024

(Citras

on pesos

CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN
Estado de Situacidn Financiera

Hospital Infantil Cieme Periddo conlable al 31 de diciembre 2024 vz 31 de diciembre 2023

VIGILADO Supersa

-t etd mobermy va ¢

Anexo 1. Estados Financieros Dictaminados, vigencia 2024 Corporacién Hospital Infantil Concejo de

ACTIVO AR o vn.mcrou _
ACTIVO CORRIENTE BSOLUTA

NOTA & Caja
NOTA 5 Depdsitos en Initiuciona: Financieras
NOTA 7 Frastacion de Servicios ae Sawa
NOTA 7 Avancse:s y ANticipos Entregados
NOTA 7 Otras Cuentas por Coprar

Fréstamos por coprar
HOTA ¥ Materiaies y Suministros
NOTA ¢ Daterion Acumuiads ae inventarics (CR)
NOTA 14 Bianes y Servicio: Pagaaot Por Anticipaas
NOTA 14 Anticipos, ReTenciones y S0iacs a Favor por |
NOTA 14 Depésitos Entregadocs en Garantia

Tolal Aclivo Comiente

ACTIVO NHO CORRIENTE

HOTA ¢ Invertiones @ Intftrumentos Derivoac:

NOTA 7 Frestacidn ae Servicios de Sawa

NOTA 7 Avances y Anticipos Entregados

NOTA 7 Ofrof Cuentoas por Cobrar

NOTA 7 Cuentas por Coorar ae Dificil Recavao

NOTA 7 Deterioro Acumulado ade Cuentas por Cobrg
Fréstamos por cobrar

NOTA 10 Maquinaria y Equico

NOTA 10 Equipo Médico y Cientifico

HOTA 10 Mueples, #nseres ¥ Equipos de Oficina

NOTA 10 Equipo de comunicacidn y Computacidn

NOTA 10 Depreciacidn Acumuiada a2 Propiedades. F

NOTA 14 Activos Intangioies

NOTA 14 Amortzacidon Acumulaaa de Actives Infang
Total Acfivo no Comienle

5183888
4268 497 057
10,430,825 247
11135677
236,327,250

o

7158878
-7.766752
115.51395¢

o

o
15.775.406.251

46 572040
6,767 QA7 077
7224323
182,318,435

o
-1,266,641,778
o

301,113,435
3975367726
456,971,006
1174 284757
-3.576,218719
471,957,415
-606.775298
8.104402.4146

$.123.783
S84 804 682
2,587 535 939
11,044,318
5.453.796.058

°

1,250 967,813
7788752
$7.887.702
2210859
170219 564
11.486.413.743

41372048
1.713.967.022
7315684
4274952645
326,682,154
-1.266.64).79¢8
©

278,184,407
3,247.353.037
4L37 425 641
1.154881.9271
-3,059.521 625
671,957,415
~S42 740747
7.885,175.653

TOTAL ACTIVO 23 877,807 447 17373789374

PASIVOS
PASIVO CORRIENTE

NOTA 20 Financiamianto de Corto Flazo

NOTA 21 Adquisicicn de Bienes y Servicios Nacionales

NOTA 21 Recursos a Favor ae Tercero:

NOTA 21 Arrendamiento Operative

NOTA 21 Descuentos de Nomina

HOTA 21 Servicios y HONnoOraros:s

NOTA 21 Retencion en la Fuente ¢ Impuesto ae Timoe

NOTA 21 Impuestos, Contribucione: y Tasas

NOTA 21 IMmpuesto al vaior AQregadc IVA

NOTA 21 Otras Cuenta:s por Pagar

NOTA 22 Baneficios o oz Empileados a Corfo Plazo
Frovgiones:

NOTA 24 Anticipos y Avance: ReciDiacs

NOTA 24 Pecurios Reciplac: en Aaminiztracidn
Total Pasive Comiente

FASIVO NO CORRIENTE R e v

NOTA 21 Adguiticion de Bienes y Servicios Hacionole:
Totol Pasivo no Comienle
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850.071 18490855

=] =]

85108902 117,748 340

[} AQ71 755

156,026,137 86,659.518
356,030 AS7 728
80,999,722 33978519

A 587915778 295382312%
1,262,766.612 1,025.405241
o o

518,528,320 1.070.700.378
3418847 084 o
11.1&47.045,611 8,724 478072
141,790 988 420203978
141,770,985 420,203,978
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150 900

3 PI9 897
-3,383.602.37¢
-7.843 289 508

~£1.,381
6217 468776
=]
544278806
<]
~1792625¢

2210859

190.219.564
=4,264.7%1.508

it e e |
-5.200.000
-5.053,080,055
1.2
£121,634210
226,688,154
°
o
22,929,026
-128.014.689
-19.545.345
-19.602.798
516,697.074
°
64034381
-219.226.743

432%
~382.4%
-303.1%

-LO.8%

PR

0.0%

A3 2R

0.0%

-18.4%

1000%

10007

~37.37%

-13%
295%
1%
se%
100%
o%
o%
2%

494 805212
1.504.218,857
17 640764
o
31,841,439
A4071.765
~89,326.622
111,695
=77,602,203
1624072 648
~227 260,771
-]
£52172075

481.474352

-6P7 958 437
-497,.958,.437
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TOTAL PASIVO 11,308.836,597 7963651548 |  -as5% |
REAR S PAWMNSONIO 045750 o S s Ve AT S R ) __

Apcrte: Sociales 15,000,000,000 15,000,000000

Re:uitadeo: de Ejercicics Antericre: -4,849 884 874 -549,117.551 -4.3@,7&7.343 -7m

Resuitadecs del Ejercicio 24208559564 2420855964 L] o%

Impacte per Transicion ] 0 L] o%

TOTAL PATRIMONIO 12.570.971.070| 16871738413 4762802269 |  av% |

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO | 12% |
NOTA 24 Cuenta: ade Orden Devdoraz 36,467.823,23% 346,177.552,631 290,270,808 -1%
NOTA 24 Deudcra: Por Cantra [CR) -36,467 823,239 -36,177.552.631 -290,270.408 -1%
NOTA 24 Litigios y Mecanitmo: Alternatives de Solucia  -4,229,184,186 -332,024.401 -3.897.159,585 -1174%
NOTA 24 Otra: Cuenta: Acreedoras de Contral -251,875.733 -251.675,733 o o%
NOTA 24 Pazivo: Contingente: pee Contra (DB) 4,229.185.188 332,026,501 3.897.159,588 ~1174%
NOTA 26 Acreedcra: de Control en Contra (D3) 251,875.733 251875733 o o%

il
(‘ tad 9 — & F -~ .:—.‘.“.‘:'-“ A.
S PR - :n,j:... » {
OLGA CECIUA MEJNA JARAMILLD JULLAN HERMINILL GAVIRIA CASTILLO  JOMATHAN ESTIVEN CONDE SANCHEX
Roptocontanta Lagd Revizor Rsoal Conraaer Pudilce
Tarete Profediongi: 1809317 Tagota Profazional 1632307
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Anexo 2. Estado de Resultados Dictaminado, vigencia 2024 Corporacion Hospital Infantil Concejo

de Medellin

Hos

S— :
ﬁ CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN
— estado de Resuliado Infegral
: 'TT f |en'o peribdo conlable al 31 de diciembre 2024 vs 31 de diciembre 2023
pital Infan

(Citras expresadas en pescs colomblanos)

VIGILADO SUDerso a.::r"

B o S i
e e b d 0

T = ) B |

NOTAZS Biene: Comerciaizados o o 00 o%
NOTAZS Servicios ge Sawva 28218538 572 23040487387 -5,178,051,184.6 -22%
NOTAZS Devolucione:, Repajas y Detcuentos en Ventaae  -416484726 -267 A70,554 1492141720 -56%
NOTA  Costo aseciaass prestacidn de tervicior ge taiua 25821119054 33853931038 80228115845 24%
utilidad bruta 1.970.734.792 -11,080,914205 -13,051,648,977.1 118%
NOTAZYY Sueidos Y Salarios 2156784002 2057316352 PP ALET7IPE -5%
NOtAIv1 Contribucionas Imputadoas 15625256 6,618,331 -5 0069250 -136%
NOWA Y Contribuciones Efectivas 530225485 544368951 1413026860 %
NOTAZVL Aportes sobre Hominag 107,791,800 106,774,000 -1,017, 2000 -1%
NOIA VY Prastacionss sociales 582377146 £90,090.430 922887160 -19%
NOTA V! GaStos de Personol Diversos 14,470,683 B.431,069 -6,037.613.6 -72%
NOTA LY Generaler 1,205.101.31¢ 3,116,071 443 1,210.70,123.5 »%
NOTA IV Impuestos, Contribucionas y Tasos 23208774 26,043,518 27447448 n%
NOTA Y2 Deterioro de Cusntas por Cobrar ] (+] 00 o%
NOTA Y2 Depreciacion de Fropiedadses, Pianta y Equipo 113,168,225 209864049 P6,6958240 4%
NOTA2Y2 AMmortZacion de Activos Intangibies 64034 351 67338253 33035018 5%
NOIA 32 Detericeo de Inventarios Q {+] 00 o%
utilidad (Pérdida) Operacional -3,542,155,538 -17.713,830,601  -14,171,475063.1 80%
NOlAZS SyDvenciones 4207163811 1£4,197,165,122 29000012110 70%
NOIAZS Financiercs 1,010,249.927 5946542 -1.004 3032840 -16887%
NOIAZS  |ngrescs Diversos 1201,929.926 51354331 ~7783856,614%9 -152%
NOA IV Ravertiin asias PEraiaas por Detericeo ae vaor o o 0.0 o%
NOTAZYY Financieros 53944477 168,841 921 114897 4440 5%
NOtAZV.Y Extracedinarios (-] 240 2400 100%
NOTAZYY Ajuste de Ejercicior Antericres 702,560 0 -702.560.0 o%
NOTAZY! IMPUSSto a las Ganancios Comentes ] {+] 00 o%
NOTA L) Gaios diversos 568,118,255 1085957237 487 8370817 A%

NOIAIY! Dav Repajasy Delcuentos en Venta ae Servicior 13,565,670 -]
NOTAN COstos Y gastos por gistriour - 0 (+] 0.1 -S00%
| -4.221,775.123) |57
| 2420855944 ] -4221.975.125! T

,:1
Oyucefn)) & = e
‘_\_“ = :._.'. wie
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Anexo 3. Estado de Situacion Financiera 2024 Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin.

(Cifras en pesos)

Codigo lesasy Ciie e Periodo Actual | Periodo Anterior Variacién ;: :::;
2024 2023
$ % Actual
ACTIVO
CORRIENTE 15.775.405.251 11.488.613.743| 4.286.791.508 37,31% 66,1%
11  |Efectivo y equivalentes al efectivo 4.273.680.923 §94.018.444| 3.379.662.479 378.0% 17.90%
12 |Inversiones e instrumentos derivados 0 0 0 0.0% 0,00%
13 |Cuentas por cobrar 10.678.288.405 9.052.376.312 1.625.912.092 18.0% 44.72%
15 |inventarios 707.921.964 1.252.200.861 -544.278.896 -43.5% 2,96%
19 |Otros activos 115.513.959 290.018.125 -174.504.167 -£0,2% 0,48%
NO CORRIENTE 8.104.402.416 7.885.175.653 219.226.763 2,8% 33,9%
12 |inversiones e instrumentos derivados 46.572.046 41.372.048 5.200.000 12,6% 0,20%
13 |Cuentas por cobrar 5.660.948.037 5.056.281.706 604.666.331 12,0% 23.71%
14  |Préstamos por cobrar 0 0 0 0,0% 0,00%
16 |Propiedades, planta y equipo 233178217 2.658.323.433 -326.605.217 -12.3% 9.76%
19 |Otros activos 65.164.117 129.198.468 -84.034.351 -496% 0,27%
TOTAL .?CTIVO 23.879.807.667 19.373.789.396| 4.506.018.271
PASIVO
CORRIENTE 11.167.045.611 8.724.678.092| 2.442.367.519 28,0% 46,76%
23  |Préstamos por pagar 0 494.805.212 -494.805.212 -100.0% 0%
24 |Cuentas por pagar 5.966.903.596 6.123.766.643 -156.863.047 -25% 25%
25 |Beneficios a los empleados 1.262.766.612 1.035.405.841 227.360.771 22,0% 5%
27  |Provisiones 0 0 0 0,0% 0%
29 |Otros Pasivos 3.937.375.404 1.070.700.3%6| 2.866.675.008 267,7% 16%
NO CORRIENTE 141.790.985 420.203.978 -278.412.992 -66,3% 0,59%
24 ICuen!as por pagar 141.790.985 420.203.978 -278.412.992 -56,3% 0,55%
TOTAL II’ASIVO 11.308.836.597 9.1«.882.0?0! 2.163.954.527 *
PATRIMONIO
32 |Palnmomo de las empresas 12.570.971.070 10.228.907.326| 2.342.063.744 22,9% 52,6%
TOTAL I:’ATRIMONIO 12.570.971.070 10.228.907.326] 2.342.063.744 22,9%
TOTAL I:*ASIVO Y PATRIMONIO 23.879.807.667 19.373.789.396|  4.506.018.271 23,3%
CUENTAS DE ORDEN
Cuentas de orden deudoras 0 0 0 0,0%
83 |Deudoras de control 36.467.823.239 36.177.552.631 290.270.608 0.8%
89 |Deudoras por el contrario (CR) -36.467.823.239 -36.177.552.631 -290.270.608 0.8%
Cuentas de orden acreedoras 0 0 0 0,0%
93 |Acreedoras de control -4.480.861.919 -583.702.334| -3.897.159.585 €67,7%
99 |Acreedores por el contrario (CR) 4.480.861.919 $83.702.334| 3.897.159.585 867,7%
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Anexo 4. Estado de resultado integral 2024 Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin. (Cifras

en pesos)
Variacion % particip.
Cddigo Concepto Periodo actual Periodo anterior s % Respecto de
sSu grupo

4 |Ingresos Operacionales 27.801.853.846] 22.773.016.833] 5.028.837.013] 22,1%

43 |Venia de servicios 27.801.853.848 22.772.016.833 5.028.837.012 221% 100,0%

6 |Costo de Ventas y Servicio 25.336.038.284 22.033.607.362 3.302.430.922 15,0%

62 |Costo de ventas de serviclos 25.336,038.284 22.032.607.282 202,420,922 15,0% 100,0%
EXCEDENTE/DEFICIT BRUTO 2.465.815.561| 739.409.471]  1.726.406.091| 233,5%]

5 |Gastos de administracion y ventas 5.512.890.330| 6.632.916,396| -1.120.026.066| -16,9%

51 |De administracion y operacién 5335687754 B.355.714.0%4 -1.020.026.340 -16,0% 96,8%

52 |Deterioro, depreciacion, amortizacién y provision 177.202.576 277.202.302 -99.999.726 -381% 3.2%
EXCEDENTE/DEFICIT OPERACIONAL 3.047.074.769]  5.893.506.925] 2.846.432.157] 48,3%]

4 [ingresos no operacionales 6.599.343.664 14.716.654.976)  -8.417.311.312 55%

44  |Transferencias y subvenciones 4.297.183.811 14.197.165.122 -8.800.001.311 -T0% 685,1%

48 |Ofros ingresos 2.302.179.853 £19.489.854 1.782.689.999 343% 34 9%

5 |Gastos no operacionales 1.131.412.931 13.045.123.173 -11.913.710.242 -91%

54 |Transferencias y subvencicnes 495.080.769 11.820.323.676 -11.225.242.906 -86% 438%

58 |Ofros gastos 636.332.182 1.224,799.498 -588.467.336 -48% 56.2%
EXCEDENTE DE ACTIVIDADES ORDINARIAS I 2.420,855.9641 4,221 .9?5.123' 6.642.831 .087] -157 .3%'

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

2.420.865.964]

-4.221.975.123| 6.642.831.087|-157,3%|
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Anexo 5. Estado de Cambios en el Patrimonio

Saldo a diciembre
2023

DETALLE VARIACIONES incrementos

Capital fiscal

OLGA CECILIA MEJIA JARAMILLO
Reprazentants Legal

15,000,000,000 *]
Eewitado de sjercicio: anteriores ~E49. 117,851
Remuitado ael ejercicio -4,221.978.123 $,642,831,087
TOTAL VARIACIONES 10.228, 907, 326 6,642 831,087

Disminuciones

— CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN @
— ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO ViGILADOSUprSOIUG /
Foge 1”7""‘ P il Cierre Peridédo conlable al 31 de diciembre 2024 vs 31 de diciembre 2023 v e B 4 P BT B 1
sprital Infanti {Clivas expresadas en pesos colombl b e s

saldo a diciembre

2024

< 15,000,000,000
-4,221.575.123 -4,771.0F2.674
= 2,420,855 Fe

-4 221,975,123

12.649. 7631290

— P ,{ i
i Wy o
\._....- /q.\--a
JULIAN HERMINSUL GAVIRIA CASTHLO
Revizor Fical
Tafjeta Profesional: 1559317
Designado por CROWE CO 5AS

el

JONATHAN ESTIVEN CONDE SANCHEZ
Contader PUpiico
Tarjeta Profetional 1632230-T
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Anexo 6. Estado de Flujos de Efectivo

CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN

—
"’a ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ey, & Cierre Periédo contable al 31 de diciembre 2024 vs 31 de diciembre 2023
Hospital infantil z 5
(Cifras expresadas en pesos colombianos)
n EFECTIVC A DICIEMBRE 2023
ACTIVIDADES OPERATIVAS
43 VENTAS 27.801.853,844
63 COSTO DE VENTAS -25,336,038,284
3] GASTOS ADMINISTRATIVOS «5,335, 487,754
15 VARIACION DEL INVENTARIO $44.278.896
FLUJO DE CAJA DE FONDOS OPERATIVOS 2,325,893, 294

ACTIVIDADES DE INVERSION

12 VARIACION DE INVERSIONES -5,200.000

13 VARIACION DE CLIENTES -2,230,578,423
14 VARIACION DE PRESTAMOS POR COBRAR a
14 VARIACION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 326,605.217
19 VARIACION EN OTROI ACTIVOS 238,528 518
24 VARIACION EN CUENTAS POR PAGAR -930,081,252
25 VARIACION DE OBLIGACIONES LABORALES 227,360,771
29 VARIACION OTROS PASIVOS 2,866,675.008
2 VARIACION PATRIMONIO INSTITUCIONAL -78,7%2,220
5 PROVISICNES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES -177.202.57%

FLUJO DE CAJA DE ACTIVIDADES DE INVERSION 237,326,042
e TRANSFERENCIAS 4.297,163.811
42 OTROS INGRESOS 2.302,179.853
£8 OTROS GASTOS -1,131,412,31

FLUJO DE CAJA DE OTRAS ACTIVIDADES £.447,930.733

n EFECTIVO A DICIEMBRE 2024

OQJ“W? S J{C'?ZWQ

- e — s
JULIAN HERMINSUL GAVIRIA CASTILLO
Revizor Fiscal

Tarjeta Profetional: 158731-T
Dezignado por CROWE CO SAS

OLGA CECILIA MEJIA JARAMILLO
Representante Legal

VIGIlADOSUperSGiudV:)

894,018 444

4,273,680,923

- y = ~
Ao G

O
JONATHAN ESTIVEN CONDE SANCHEZ

Contador Pdblico
Tarjeta Profezional 1568230-T
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Anexo 7. Definicion de la materialidad financiera (Cifras en millones de pesos) PT04 Hoja 3
Materialidad Financiera

MATERIALIDAD DE PLANEACION CUANTITATIVA

|. Registre primero los montos de las bases, seleccione las opciones de ayudas de antecedentes y la base seleccionada. Ingrese manualmente el valor de la base
escogida a 31 de diciembre de la vigencia auditada e ingrese manualmente el porcentaje, tenga en cuenta que debe estardentro del rango que arroje la formula.

BASES A TENER EN CONSIDERACION SEGUN LA ECUACION CONTABLE
Bases Monto. Porcentajes Diferencia

Acthros 23.879.807.667] 1,0% - 3,0% Contable

Paslvos 11.308.836.597| 1,0% - 50%

Patrimonio 12.570.971.070] 1,0% - 5,0%

Ingresos $ 34.401.197.510 0.5% - 3,0%

S $34.401.197.510 0.5% -3,0%

Utilidad o pérdida 2.420.855.964 5,0% - 10%

Ayudas de dentes para sel. ar un porcentaje
ohiolbn wOMata ke Calificacién Control Fiscal interno Fenecimiento de la cuenta Disefo del :er::r:-llh Ia i s e Shaste et
Parclalmente adecuado Medio
2 2
SUMA DE PUNTOS |Muaooeroansu'ru£a.5com|
7 | Entre 2,0% y 3,0% |

Nivel 1 (S - 7 Puntos) Mejor calificadén

Nivel 2 (8 - 11 Puntos) Calificacién Intermedia

Nivel 3 (12 - 15 Puntos) Baja calificacién

BASE SELECCIONADA Monto % | MP CUANTITATIVA
Activas 23.879.807.667, 2,5% 1s 596.995.192
BASES DE SELECCION PORCENTAIE ALl RANGOS DE PORCENTAJE POR NIVELES
NO APLICA - 3 NO APLICA 1

fActives 0,5% - 3,0% Entre 0,5%y 1,0% Entre 1,0%y 2,0% Entre 2,0% y 3,0%

Pashvos 1,0% - 5,0% Entre 1,0%y 2,5% Entre 2,5% y 4,0% Entre 4,0% y 5,0%

Patrimonio 1.0% - 5.0% Entre 1,0%y 2,5% Entre 2,5%y 4,0% Entre 4,0%y 5,0%

Ingresos 0.5% -3.0% Entre 0,5%y 1,0% Entre 1,0%y 2,0% Entre 2,0% y 3,0%

Gastos 0.5% -3.0% Entre 0,5%y 1,0% Entre 1,0%y 2,0% Entre 2,0%y 3,0%

Utllidad o pérdida 5,0% - 10% Entre 5,0%y 6,5% Entre 6,5%y 8,0% Entre 8,0%y 10%

JUSTIFICACION PARA SELECCIONAR LA BASE Y EL PROCENTAIJE
La base a tener en cuenta para la materialidad cuantitativa fueron los activos toda vez que fue donde mas cuentas con participacién significativa hubo como se
observa en la cuenta del efectivo y las cuentas por cobrar_Entre otras

MATERIALIDAD DE PLANEACION CUALITATIVA

Se consideraran criterios cualitativos los relacionados con clasificacién, revelacién, presentacién o circunstancias. Debe delimitarse muy bien el nivel de la MP,
teniendo en cuenta que es posible que la situacion no se pueda valorar.Debe definirse claramente la condicién de |a operacién, transacclén, rubro o circunstancia,
que lo convierten en material.

Criterio cualitativo Sendiden duls op

Monto Nivel aceptado de MP

Incumplimiento de los criterios administrativos, normativos,
tecnicos establecidos en los procedimientos y manual de
politicas contables relacionados en la etapa de reconocimiento
de las cuentas contables y/o transacciones relacionadas.

Reconocimiento 5$596.995.191,68 29.849.760

Incumplimiento de los criterios administrativos, normativos,
tecnicos establecidos en los procedimlentos y manual de
politicas contables relacionados en la etapa demedicién de las
cuentas esv/otransacciones relacionadas
Incumplimiento de los criterios administrativos, normativos,
tecnicos establecidos en los procedimientos y manual de
politicas contables relacionados en la etapa de clasificacién de
las cuentas contables y/o transacciones relacionadas.

Medicion $596.995.191,68 29.849.760

Clasificacién $596.995.191,68 29.849.760

Con relacién a las diferencias presentadas en cualquiera de los
elementos evaluados de los estados financieros certificados;|
con respecto a las notas , revelaciones y libros principales, asi
Presentacidn y Revelaciones |[como diferencias entre las cifras de los estados financieros en $596.995.191,68 29.849.760
relacién a las cifras que hacen parte de la rendicion de saldos y
movimientos en el aplicativo CHIP de la Contaduria General de
la Nacion -CGN-.

MATERIALIDAD DE EJECUCION - ME -

Generalmente se toma entre un 60% a 80% de la MP cuantitativa, en la primera fila elija un porcentaje entre este rango para las cuentas a nivel general. Sin embargo,
es posible que existan saldos, transacciones u operaciones especificos en los que deban definirse niveles mas bajos de ME, documentelos en las filas siguientes
(inserte las necesarias).

% Concepto rubro Valor ME
60% 1110 - Depdsitos En Instituciones Financieras $596.995.192
60% 1319 - Prestacién De Servicios De Salud 5596.995.192
60% 2401 - Adquisicién De Bienes Y Se $596.995.192|
60%% 4312 - Servicios De Salud 5$596.995.192
60% 4430 - Subvenciones $596.995.192|
60% 5890 - Gastos Diversos $596.995.192
50% 6310 - Servicios De Salud S 596.995.192

=
@
=
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Anexo 8: Ejecucién de ingresos, vigencia 2024. Empresas (Cifras en millones de pesos)

Programacién Presupuestal Ejecucion Presupuestal
Recaudo Acumulado al
cédigo : NModificaciones Clerre del Perfodo
Cédigo Nombre
‘Nombre : Presupuesto Presupuesto
Inlgial Adiciones |Reducciones Refinifivo Valor %
1. 1, INGRESOS: a5.482 | 20,631 : 86.113| 44464 67,3%
1.0 Disponibilidad Inicial 500 394 - 894 894 100,0%
1.4: INGRESOS CORRIENTES 44.969 20.237 - 65.206 43.527 66,8%,
1.1.02 Ingresos no tributarios 44960 [ 20.237 P 65206 [  43.527 66,8%)
1.1.02.03 |[Multas, sanciones e intereses de mora - - - 5 = 0,0%
1.1.02.05 |Venta de bienes y senicios 44,969 16.022 - 60.991 39.312 64,5%
1.1.02.06 |Transferencias comrientes - 4.215 - 4.215 4.215 100,0%
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 13 - - 13 43 330,8%|
1.2.05 Rendimienros financieros 13 - - 13 2 15,4%
1.2.08 Transferencias de capital . R = S Pl

TOTAL INGRESOS 45.482 20,631 - 66.113 44,464 67%|

Fuente: Rendicion de cuentas de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, calculos equipo auditor.
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Anexo 9. Ejecucion presupuestal de gastos, vigencia 2024 Empresa (Cifras en millones de pesos)

Programacién Presupuestal Ejecucién Presupuestal
Modificaciones
Cédigo Nombre Presupuesto P L promisos| Obligaci Pagos
Inicial |, IRt Definitivo lados | Acumuladas | Acumulado:
| créditos | Contracreditos !
SRR -
2. GABTOS: 45.481.678| 20.831.288 o] 6.120971]  6.123.671] 66.110.264|  46.050.249]  46.043,362] 38.794.195
2.1 [FUNCIONAMIENTO 33,832,475 394.018 0| 2.716.922 2.438.943] - 34.504.472 27.206.607 27.208.607 21.885.921
}3.1.1 Gastos de personal 18.310.983 0 o] 100.000 1.340.187] ' 16.070.776]  12.404.103]  12.404.103]  12.138.12§
2.1.1.01_|Planta de personal permanente 16.310.963 0 o[ 100.000 1.340.187] 15070776  12.404.103]  12.404,100|  12.138.125
2.1.2 6n de bienes y servicios 17.476.384) 394.018 0 2.011.;!} 1.097.657 19.386.257| 14.771.047]  14.771.047 9.716.339]
2.1.2.01 i6n de activos no 1.467.110) 0 500.000) 500,000 1.467.110) 425.184 425.184) 264.468
21.2.02_|Adquisiciones diferentes de activos 16.000.284] _ 394.018) 0] 2.113.502 507.657]  17.919.147| 14345863  14.345.863| _ 9.451.871
21is; v | Bastos: porskubilos tasas,; “confribuclones;: multas, 45.118) ol 3420 1.099 47.439 31.457 31.457 31.457
sanciones e intereses de mora
2.2 [SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 498.108| 0 o 45484 0 543.289 543.289 543.289 543.289
222 |Servicio de la deuda pablica Intema 486.105 0 of 45184 0 543.289| £43.289] 843,289 T 543.289)
2.22.01 |Principal 49&105! 45.184 0 543,289 543.289] 543.289 543.289|
24 GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 11.151.098] 20.237.288) of 3.368.888 3684728 31.082.603] 18.308.383] 18.203,466]  16.364.985|
2.4.1 Gaslos de personal | 0)
245 Gastos de comercializacion y produccién 11.151.098| 20.237.268 0] 3.358 ﬁ 3.684.728| 31.062.503| 18.308.353] 18.293.456| .364.
TOTAL GASTOS 45.481.678] 20,631,286 0 6.120.971 6.123.671]  66.110.264(46.050.249 _ |46.043.352__ |38.794.195
DISPONIBILIDAD FINAL & ] : | : ; ] : : : i

Fuente: Rendicion de cuentas de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medéllrinr, cél'culos'
equipo auditor.
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Anexo 10. Comportamiento presupuesto ingresos y gastos empresas 2020-2024. (Cifras en millones)

% Variacién
Conceptos 2020 2021 2022 2023 2024 (2023-2024)
2020 2021 2022 2023 2024 $ %
Ingresos
Disponibilidad Inicial 3.464 3.961 6.829 2.130 894 -1.236 -138,26%
Ingresos Corrientes 10.911 50.246 56.706 35.309 43.527 8.218 18,88%
Recursos de Capital 6.238 632 1.550 627 43 -584 -1358,14%
(1) Total Ingresos 20.613 54.839 65.085 38.066 44.464 6.398 14,39%
Gastos
Funcionamiento 23.667 25.307 27.207 1.900 6,98%
Gastos de Operacién Comercial 16.938 18.308 1.370 7,48%
SGNICIO de la Deuda 478 88,03%
; | 3748 814%
2650 a0
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Anexo 11. Definicién de la materialidad de presupuesto - PT04 Hoja 4 Materialidad de Presupuesto
(Cifras en millones de pesos)

MATERIALIDAD CUANTITATIVA - PARA INCORRECCIONES E IMPOSIBILIDADES O SU SUMATORIA

. Seleccione primero las opciones de ayudas de antecedentes, Ingrese manualmente el valor de la base escogida a 31 de diciembre de la vigencia auditada e ingrese manualmente el
porcentaje, tenga en cuenta que debe estar dentro del rango.

AYUDAS DE ANTECEDENTES PARA SELECCIONAR UN PROCENTAIE

Riesgo combinado de la
suditoria actual

Medio

Calificacién Control Interna
suditoria anterior

Concepto auditoria anterior Disefio del control de la auditoria actual

Inadecuado

3

LA VRDE =
SUMA DE PUNTOS L
EIECUTADOS pane
8 Entre >1,17% y <=2,08% 2,00%
Nivel1 (0 - 5 Puntos) Mejor calificacién Entre >2,08% y <=3,0%
MNivel 2 (6 - 10 Puntos) Calificacion intermedia Entre >1,17% y <=2,08%
Mivel3 (11- 16 Puntos) Baja calificacion [Entre >=0,25% y <=1,17%

MATERIALIDAD CUANTITATIVA EJECUCION INGRESOS Y GASTOS

Ejecucién presupuestal de ingresos

Monto % Materialidad para ejecucién de Vot Materalided
ingresos
44.464.498.247 2,00% $ 889.289.965
Ejecucidn presupuestal de gastos
Monto % Materialidad para ejecucién de Valor Materialidad
gastos
46.058.249.257 2,00% $ 921.164.985

JUSTIFICACION PARA SELECCIONAR EL PROCENTAJE

ustifi n rel . E 1,17%. Se escogio el porcentaje 1,0% % teniendo en cuenta la ejecuciéon del presupuesto de gastos de |a entidad. Se estimo

un riesgo combinado medio y un disefio de controles parcialmente adecuado.

MATERIALIDAD DE EJECUCION - ME -

Generalmente se toma entre un 60% a 80% de |a MP cuantitativa, en la primera fila elija un porcentaje entre este rango para las cuentas a nivel general. Sin embargo, es posible que|
existan saldos, transacciones u operaciones especificos en los que deban definirse niveles mas bajos de ME, documentelos en las filas siguientes (inserte las necesarias).

Cuentas a nivel |

% Concepto rubro Valor MP. ME
60% Ejecucién presupuestal de ingresos 889.289.965 533.573.979
60% Ej ion p p | de gastos 921.164.985 552.698.991

Saldos, ones u operaciones especificas p I

% Concepto rubro Valor ME
60% Cuentas por pagar Vig, anterior 55.069.084 33.041.450
60% Materiales (Papeleria, equipos de oficina y caja menor) 200.541.660 120.324.996
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